
427.0 x 297.0 mm



التقرير السنوي 2016

سنـــــوات

من التميز

ن
مــ

ـر 
ـثـ

ك
أ

210.0 x 297.0 mm
1

101580 / B
an

k In
tern

atio
n

al D
evelo

p
m

en
t_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_F

ro
n

t_1_P
erfect B

in
d

in
g

_29-Ju
n

-17 1:12:09 P
M

B
lack

           C
yan

                     M
ag

en
ta

                                     Y
ello

w

 cm
y 70 

k 70 
cm

y 50 
k 50 

cm
y 30 

k 30 
cm

y 
cm

 
cy 

m
y 

10 
20 

30 
40 

50 
60 

70 
80 

90 
100 

10 
20 

30 
40 

50 
60 

70 
80 

90 
100 

10 
20 

30 
40 

50 
60 

70 
80 

90 
100 

10 
20 

30 
40 

50 
60 

70 
80 

90 
100  

ECI/bvdm
GrayCon L • v2 

FOGRA39

ECI/bvdm
 G

ray Control Strip (L) • FO
G

RA
39 • ISO

 12647-2 gray balance condition ‘CIELA
B black ink’ • O

ff set on gloss or m
att coated paper (PT 1+2) • ISO

 12647-2:2004/A
m

d 1 • Reference FO
G

RA
39.txt (w

w
w

.fogra.org) • w
w

w
.eci.org, w

w
w

.bvdm
.org  

101580 / B
an

k In
tern

atio
n

al D
evelo

p
m

en
t_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_F

ro
n

t_1_P
erfect B

in
d

in
g

_29-Ju
n

-17 1:12:09 P
M

 / B
lack

101580 / B
an

k In
tern

atio
n

al D
evelo

p
m

en
t_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_F

ro
n

t_1_P
erfect B

in
d

in
g

_29-Ju
n

-17 1:12:09 P
M

 /            C
yan

101580 / B
an

k In
tern

atio
n

al D
evelo

p
m

en
t_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_F

ro
n

t_1_P
erfect B

in
d

in
g

_29-Ju
n

-17 1:12:09 P
M

 /                      M
ag

en
ta

101580 / B
an

k In
tern

atio
n

al D
evelo

p
m

en
t_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_F

ro
n

t_1_P
erfect B

in
d

in
g

_29-Ju
n

-17 1:12:09 P
M

 /                                      Y
ello

w

−−−−−−−−−−−−−−− 1 −−−−−−−−−−−−−−−2−−−−−−−−−−−−−−− 3 −−−−−−−−−−−−−−−4−−−−−−−−−−−−−−− 5 −−−−−−−−−−−−−−−6−−−−−−−−−−−−−−− 7 −−−−−−−−−−−−−−−8−−−−−−−−−−−−−−− 9 −−−−−−−−−−−−−−−10−−−−−−−−−−−−−−− 11 −−−−−−−−−−−−−−−12−−−−−−−−−−−−−−− 13 −−−−−−−−−−−−−−−14−−−−−−−−−−−−−−− 15 −−−−−−−−−−−−−−−16−−−−−−−−−−−−−−− 17 −−−−−−−−−−−−−−−18−−−−−−−−−−−−−−− 19 −−−−−−−−−−−−−−−20−−−−−−−−−−−−−−− 21 −−−−−−−−−−−−−−−22−−−−−−−−−−−−−−− 23 −−−−−−−−−−−−−−−24−−−−−−−−−−−−−−− 25 −−−−−−−−−−−−−−−26−−−−−−−−−−−−−−− 27 −−−−−−−−−−−−−−−28−−−−−−−−−−−−−−− 29 −−−−−−−−−−−−−−−30−−−−−−−−−−−−−−− 31 −−−−−−−−−−−−−−−32

Prinect CS−4i Format 102/105   Dipco 15.0i (pdf)   © 2013 Heidelberger Druckmaschinen AG 0BCMYCMCMYCMYBCMYCBCMYC 20C 40C 80BCMYMBCMYM 20M 40M 80BCMYBCMYY 20Y 40Y 80BCMYBCMYB 20B 40B 80BCMYYBCMYCYCMYCMYBCMYBBCMYC 20C 40C 80BCMYCBCMYM 20Y 80BCMYYBCMYB 20B 40B 80BCMYBBCMYMYCMYCMYBCMYBCMYC 20C 40C 80BCMYBCMYM 20M 40M 80BCMYCBCMYY 20Y 40Y 80BCMYMBCMYB 20B 40B 80BCMYYBCMYCMYBBCMYCMY

Plate Control Strip
© Heidelberger Druckmaschinen AG 2015

V1.0g (pdf)

Suprasetter

Million Plate Huber1/16

0.5 P

Times

1 P
Times

2 P
Times
4 P
Times

Times
4P

Times
2P

Times
1P

Times

0.5P

0/100%1%2%3%5%10%20%25%30%40%50%60%70%75%80%90%95%97%98%99%

Lin+
Process

Saphira

4L

CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: 
Brand_Two / 90.0 * 64.0 cm / 2 (matt coated) / 0.1000 mm / 150 g/m²

101580 / Bank International Development_Annual report 2016_Annual report 2016_Front_1_Perfect Binding_29-Jun-17 1:12:09 PM / Black 101580 / Bank International Development_Annual report 2016_Annual report 2016_Front_1_Perfect Binding_29-Jun-17 1:12:09 PM /            Cyan 101580 / Bank International Development_Annual report 2016_Annual report 2016_Front_1_Perfect Binding_29-Jun-17 1:12:09 PM /                      Magenta 101580 / Bank International Development_Annual report 2016_Annual report 2016_Front_1_Perfect Binding_29-Jun-17 1:12:09 PM /                                      Yellow



210.0 x 297.0 mm

101580 / B
an

k In
tern

atio
n

al D
evelo

p
m

en
t_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_B

ack_1_P
erfect B

in
d

in
g

_29-Ju
n

-17 1:12:17 P
M

B
lack

           C
yan

                     M
ag

en
ta

                                     Y
ello

w

 cm
y 70 

k 70 
cm

y 50 
k 50 

cm
y 30 

k 30 
cm

y 
cm

 
cy 

m
y 

10 
20 

30 
40 

50 
60 

70 
80 

90 
100 

10 
20 

30 
40 

50 
60 

70 
80 

90 
100 

10 
20 

30 
40 

50 
60 

70 
80 

90 
100 

10 
20 

30 
40 

50 
60 

70 
80 

90 
100  

ECI/bvdm
GrayCon L • v2 

FOGRA39

ECI/bvdm
 G

ray Control Strip (L) • FO
G

RA
39 • ISO

 12647-2 gray balance condition ‘CIELA
B black ink’ • O

ff set on gloss or m
att coated paper (PT 1+2) • ISO

 12647-2:2004/A
m

d 1 • Reference FO
G

RA
39.txt (w

w
w

.fogra.org) • w
w

w
.eci.org, w

w
w

.bvdm
.org  

101580 / B
an

k In
tern

atio
n

al D
evelo

p
m

en
t_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_B

ack_1_P
erfect B

in
d

in
g

_29-Ju
n

-17 1:12:17 P
M

 / B
lack

101580 / B
an

k In
tern

atio
n

al D
evelo

p
m

en
t_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_B

ack_1_P
erfect B

in
d

in
g

_29-Ju
n

-17 1:12:17 P
M

 /            C
yan

101580 / B
an

k In
tern

atio
n

al D
evelo

p
m

en
t_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_B

ack_1_P
erfect B

in
d

in
g

_29-Ju
n

-17 1:12:17 P
M

 /                      M
ag

en
ta

101580 / B
an

k In
tern

atio
n

al D
evelo

p
m

en
t_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_B

ack_1_P
erfect B

in
d

in
g

_29-Ju
n

-17 1:12:17 P
M

 /                                      Y
ello

w

−−−−−−−−−−−−−−− 1 −−−−−−−−−−−−−−−2−−−−−−−−−−−−−−− 3 −−−−−−−−−−−−−−−4−−−−−−−−−−−−−−− 5 −−−−−−−−−−−−−−−6−−−−−−−−−−−−−−− 7 −−−−−−−−−−−−−−−8−−−−−−−−−−−−−−− 9 −−−−−−−−−−−−−−−10−−−−−−−−−−−−−−− 11 −−−−−−−−−−−−−−−12−−−−−−−−−−−−−−− 13 −−−−−−−−−−−−−−−14−−−−−−−−−−−−−−− 15 −−−−−−−−−−−−−−−16−−−−−−−−−−−−−−− 17 −−−−−−−−−−−−−−−18−−−−−−−−−−−−−−− 19 −−−−−−−−−−−−−−−20−−−−−−−−−−−−−−− 21 −−−−−−−−−−−−−−−22−−−−−−−−−−−−−−− 23 −−−−−−−−−−−−−−−24−−−−−−−−−−−−−−− 25 −−−−−−−−−−−−−−−26−−−−−−−−−−−−−−− 27 −−−−−−−−−−−−−−−28−−−−−−−−−−−−−−− 29 −−−−−−−−−−−−−−−30−−−−−−−−−−−−−−− 31 −−−−−−−−−−−−−−−32

Prinect CS−4i Format 102/105   Dipco 15.0i (pdf)   © 2013 Heidelberger Druckmaschinen AG 0BCMYCMCMYCMYBCMYCBCMYC 20C 40C 80BCMYMBCMYM 20M 40M 80BCMYBCMYY 20Y 40Y 80BCMYBCMYB 20B 40B 80BCMYYBCMYCYCMYCMYBCMYBBCMYC 20C 40C 80BCMYCBCMYM 20Y 80BCMYYBCMYB 20B 40B 80BCMYBBCMYMYCMYCMYBCMYBCMYC 20C 40C 80BCMYBCMYM 20M 40M 80BCMYCBCMYY 20Y 40Y 80BCMYMBCMYB 20B 40B 80BCMYYBCMYCMYBBCMYCMY

Plate Control Strip
© Heidelberger Druckmaschinen AG 2015

V1.0g (pdf)

Suprasetter

Million Plate Huber1/16

0.5 P

Times

1 P
Times

2 P
Times
4 P
Times

Times
4P

Times
2P

Times
1P

Times

0.5P

0/100%1%2%3%5%10%20%25%30%40%50%60%70%75%80%90%95%97%98%99%

Lin+
Process

Saphira

4L

CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: 
Brand_Two / 90.0 * 64.0 cm / 2 (matt coated) / 0.1000 mm / 150 g/m²

101580 / Bank International Development_Annual report 2016_Annual report 2016_Back_1_Perfect Binding_29-Jun-17 1:12:17 PM / Black 101580 / Bank International Development_Annual report 2016_Annual report 2016_Back_1_Perfect Binding_29-Jun-17 1:12:17 PM /            Cyan 101580 / Bank International Development_Annual report 2016_Annual report 2016_Back_1_Perfect Binding_29-Jun-17 1:12:17 PM /                      Magenta 101580 / Bank International Development_Annual report 2016_Annual report 2016_Back_1_Perfect Binding_29-Jun-17 1:12:17 PM /                                      Yellow



مجلس الإدارة ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  6

10  ������������������������������������������������������������������������������������������������ كلمة رئيس مجلس الإدارة 

12  ���������������������������������������������������������������������������������������������������� نجاحاتنا في عام 2016 

19  ���������������������������������������������������������������������������������� الخدمات المصرفية لعام 2016 

جوائز عام 2016 ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 30

الأداء المالي للمصرف ـ أهم المؤشرات المالية �����������������������������������������������  32

الخطط الاستراتيجية للمصرف للأعوام 2017 - 2019 ������������������������������������  32

البيانات المالية المدققة وتقرير مراقب الحسابات ������������������������������������������  35

62  ������������������������������������������������������������������������������������������������ دليل الحوكمة المؤسسية 

الهيكل التنظيمي للمصرف ���������������������������������������������������������������������������������������������  73

78  ���������������������������������������������������������������������������� المساعدات الاجتماعية لعام 2016 

80  ���������������������������������������������������������������������������������������������� شبكة المصارف المراسلة 

دليل فروع المصرف ����������������������������������������������������������������������������������������������������������  83

شبكة الصراف الآلي ���������������������������������������������������������������������������������������������������������  85

101580 / B
an

k In
tern

atio
n

al D
evelo

p
m

en
t_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_B

ack_1_P
erfect B

in
d

in
g

_29-Ju
n

-17 1:12:17 P
M

B
lack

           C
yan

                     M
ag

en
ta

                                     Y
ello

w

 cm
y 70 

k 70 
cm

y 50 
k 50 

cm
y 30 

k 30 
cm

y 
cm

 
cy 

m
y 

10 
20 

30 
40 

50 
60 

70 
80 

90 
100 

10 
20 

30 
40 

50 
60 

70 
80 

90 
100 

10 
20 

30 
40 

50 
60 

70 
80 

90 
100 

10 
20 

30 
40 

50 
60 

70 
80 

90 
100  

ECI/bvdm
GrayCon L • v2 

FOGRA39

ECI/bvdm
 G

ray Control Strip (L) • FO
G

RA
39 • ISO

 12647-2 gray balance condition ‘CIELA
B black ink’ • O

ff set on gloss or m
att coated paper (PT 1+2) • ISO

 12647-2:2004/A
m

d 1 • Reference FO
G

RA
39.txt (w

w
w

.fogra.org) • w
w

w
.eci.org, w

w
w

.bvdm
.org  

101580 / B
an

k In
tern

atio
n

al D
evelo

p
m

en
t_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_B

ack_1_P
erfect B

in
d

in
g

_29-Ju
n

-17 1:12:17 P
M

 / B
lack

101580 / B
an

k In
tern

atio
n

al D
evelo

p
m

en
t_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_B

ack_1_P
erfect B

in
d

in
g

_29-Ju
n

-17 1:12:17 P
M

 /            C
yan

101580 / B
an

k In
tern

atio
n

al D
evelo

p
m

en
t_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_B

ack_1_P
erfect B

in
d

in
g

_29-Ju
n

-17 1:12:17 P
M

 /                      M
ag

en
ta

101580 / B
an

k In
tern

atio
n

al D
evelo

p
m

en
t_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_B

ack_1_P
erfect B

in
d

in
g

_29-Ju
n

-17 1:12:17 P
M

 /                                      Y
ello

w

−−−−−−−−−−−−−−− 1 −−−−−−−−−−−−−−−2−−−−−−−−−−−−−−− 3 −−−−−−−−−−−−−−−4−−−−−−−−−−−−−−− 5 −−−−−−−−−−−−−−−6−−−−−−−−−−−−−−− 7 −−−−−−−−−−−−−−−8−−−−−−−−−−−−−−− 9 −−−−−−−−−−−−−−−10−−−−−−−−−−−−−−− 11 −−−−−−−−−−−−−−−12−−−−−−−−−−−−−−− 13 −−−−−−−−−−−−−−−14−−−−−−−−−−−−−−− 15 −−−−−−−−−−−−−−−16−−−−−−−−−−−−−−− 17 −−−−−−−−−−−−−−−18−−−−−−−−−−−−−−− 19 −−−−−−−−−−−−−−−20−−−−−−−−−−−−−−− 21 −−−−−−−−−−−−−−−22−−−−−−−−−−−−−−− 23 −−−−−−−−−−−−−−−24−−−−−−−−−−−−−−− 25 −−−−−−−−−−−−−−−26−−−−−−−−−−−−−−− 27 −−−−−−−−−−−−−−−28−−−−−−−−−−−−−−− 29 −−−−−−−−−−−−−−−30−−−−−−−−−−−−−−− 31 −−−−−−−−−−−−−−−32

Prinect CS−4i Format 102/105   Dipco 15.0i (pdf)   © 2013 Heidelberger Druckmaschinen AG 0BCMYCMCMYCMYBCMYCBCMYC 20C 40C 80BCMYMBCMYM 20M 40M 80BCMYBCMYY 20Y 40Y 80BCMYBCMYB 20B 40B 80BCMYYBCMYCYCMYCMYBCMYBBCMYC 20C 40C 80BCMYCBCMYM 20Y 80BCMYYBCMYB 20B 40B 80BCMYBBCMYMYCMYCMYBCMYBCMYC 20C 40C 80BCMYBCMYM 20M 40M 80BCMYCBCMYY 20Y 40Y 80BCMYMBCMYB 20B 40B 80BCMYYBCMYCMYBBCMYCMY

Plate Control Strip
© Heidelberger Druckmaschinen AG 2015

V1.0g (pdf)

Suprasetter

Million Plate Huber1/16

0.5 P

Times

1 P
Times

2 P
Times
4 P
Times

Times
4P

Times
2P

Times
1P

Times

0.5P

0/100%1%2%3%5%10%20%25%30%40%50%60%70%75%80%90%95%97%98%99%

Lin+
Process

Saphira

4L

CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: 
Brand_Two / 90.0 * 64.0 cm / 2 (matt coated) / 0.1000 mm / 150 g/m²

101580 / Bank International Development_Annual report 2016_Annual report 2016_Back_1_Perfect Binding_29-Jun-17 1:12:17 PM / Black 101580 / Bank International Development_Annual report 2016_Annual report 2016_Back_1_Perfect Binding_29-Jun-17 1:12:17 PM /            Cyan 101580 / Bank International Development_Annual report 2016_Annual report 2016_Back_1_Perfect Binding_29-Jun-17 1:12:17 PM /                      Magenta 101580 / Bank International Development_Annual report 2016_Annual report 2016_Back_1_Perfect Binding_29-Jun-17 1:12:17 PM /                                      Yellow



مجلس ا�دارة

زياد خلف عبد كريم
الإدارة مجلس رئيس

الإدارة مجلس رئيـس هو كريم عبد خلف زياد الأسـتاذ
عائلة «خلف تمتلـك حيث المصـرف في المسـاهمين وأكبر
الكليـة الحصـص مـن (50 %) مـن الكريـم» أكثـر عبـد
شـركة إدارة مجلس رئيس أيضاً وهـو المصرف، لمسـاهمي
مجلس عضو أنه إلى بالإضافة الدولي العام للتأمين الشرق
ستيل شركة «دوما من كل في المسـاهمين أكبر وأحد إدارة
الصناعية» وشـركة بنـل» وشـركة «بنقيا السـندويج لانتاج
المحدودة» و«الشـركة العامة للمقاولات كريـم عبد «خلف
العامة التنمية السـيارات» وشـركة «عصر لتجارة العراقية
مـن العديـد نفـذ فإنـه ذلـك علـى المحـدودة». وعـلاوة
من اكثر ولديه العراق وخارج داخل الاسـتثمارية المشـاريع
لديه أنه العامة. كما والتجارة المقاولات في خبرة 20 سنة
مواضيع فـي تخصـص مع سـنوات عشـر عن تزيـد وواسـعة شـاملة مصرفيـة خبـرة
حاصل زياد الأستاذ أن الرشيدة. علماً المؤسسية والحوكمة الاستراتيجي التخطيط
عائلة مـن وهو بغداد فـي التكنولوجية الجامعـة مـن المدنية الهندسـة شـهادة على

مـدى 50 عاماً.  على بالتجـارة طويلة خبـرة تمتلك مرموقـة الأصل بغداديـة عراقيـة
التجارية الأعمال جميع في متعددة ونجاحات متميز بتاريخ يحظى إنه بالذكر

.
بناء على الدولي التنميـة مصرف إدارة مجلس رئيس لمهام اسـتلامه ومنذ عمل
الوضـع مـع يتماشـى بمـا رصينـة وضوابـط أسُـسٍ علـى مبنيـة متكاملـة اسـتراتيجية
المصرف تطبيق على الاستراتيجية هذه ترتكز وحيث العراق في والسياسي الاقتصادي
التي المصرفية والخدمات النشاطات كافة في المتطورة المعلومات تكنولوجيا
المصارف مقدمـة فـي التنمية مصـرف وضع فـي نجح وقـد . هذا يقدمهـا
مختلف لتقديم واسعة تحتية بنية وبناء الالكترونية الخدمات تقديم مجال في
،(POS) البيع نقـاط وأجهزة (ATMs) الآلـي الصراف وأجهـزة الإلكترونية البطاقـات

للمصرف. الرصين المالي والمركز السيولة وضع على المحافظة الى بالاضافة

يقدمهـا

666666
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محمود محمد محمود البرزنجي
الإدارة مجلس رئيس نائب

المصارف فـي المصرفية الخبـرة من مـن 50 عاماً أكثر لديه البرزنجـي محمود السـيد
وشـغل الرافدين لمصرف العام المدير نائب شـغل قد العراق. وكان في المالية والمؤسسـات
منصب شغل الدولي. كما كردسـتان ومصرف بغداد مصرف من لكلّ المفوضّ المدير مناصب
على حاصل البرزنجي محمود للتجارة. السيد العراقي المصرف في والمالي المصرفي الخبير

بغداد. جامعة من الإنجليزي الأدب في بكالوريوس

فؤاد محمد رضا الجواهري
الدولي التنمية لمصرف المفوّض والمدير الإدارة مجلس عضو

من العديد مـع المصرفيـة الخبـرة مـن مـن 50 عامـاً أكثر لديـه الجواهـري فـؤاد السـيد
العراقي، المركزي البنك في الإدارية المناصب من العديد العراق. تقلدّ في المالية المؤسسات

والتمويل.  للاستثمار الإسلامي البلاد مصرف في المفوضّ المدير منصب في عمله إلـى بالإضافة
بغداد. جامعة من المحاسبة في البكالوريوس شهادة على حاصل الجواهري السيدّ

معين حسين إسماعيل الهاشمي
الإدارة مجلس عضو

مجال في الخبرة من من 35 عاما أكثر مع العراق في ومعروفة مرموقة عائلة من أعمال رجل
التي الهاشـمي مجموعة إدارة مجلس رئيس أيضاً هو الهاشـمي معين الأسـتاذ التجارية، الأعمال
الأستاذ الاقتصاد. يمتلك في البكالوريوس شهادة على حاصل من 100 سنة. وهو اكثر قبل تأسست
التجاري التمويل مجال في وبالأخص عن 15 عاماً تزيد ولمدة ومتنوعة شاملة مصرفية خبرة معين
طويلة ولفترة عمل معين الأسـتاذ فإن ذلك إلى بالإضافة هذا الخارجية، المصارف مع والتعامل
بالعملات بالمضاربة الخاصة التجارية التعاملات في معرفة ولديه العالمية البورصات مجال في
والتي والاستثمار السيولة في المتحفظة المصرف سياسة وإقرار باعتماد معين الأستاذ الآجلة. ساهم والعقود والمعادن الأجنبية

العراقية. المصارف مقدمة في اليوم المصرف جعلت

صفاء حسين حبيب الفرطوسي
الإدارة مجلس عضو

المؤسسات إدارة في واسعة خبرة مع بارز مصرفي هو الفرطوسي حبيب حسين صفاء السيدّ
ومعه للطاقة محطة إدارة في أخرى ومع 13 عاماً المصرفي القطاع في عن 23 عاماً تزيد المالية
الميكانيكية الهندسة في البكالوريوس درجة على حاصل المضافة. وهو القيمة من كبيرة خبرة

بغداد. جامعة من العربية اللغة في وماجستير

سنـــــوات
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مجلس ا�دارة

اجتماعات مجلس ا�دارة

عام خلال الدولي التنمية مصرف إدارة مجلس حقق
يتقاضوا لم المجلس أعضاء أن 2016 (7 اجتماعات). علماً
لتلـك حضورهـم عـن مكافـآت أو مخصصـات أيّـة

الاجتماعات.
الأهداف وصياغـة رسـم بعمليـة الإدارة مجلـس قـام
تنفيذها على والإشراف للمصرف والاستراتيجية المرحلية

بذلك.  الخاصة العمل خطط واعتماد
والغيـر الصعبـة الاقتصاديـة البيئـة ظـل وفـي هـذا
مجلس عمل عـام 2016، في العراق بها مر والتي مسـتقرة
يخص فيما متخصصة وإجراءات سياسات وضع على الإدارة
الطيبة السمعة على للمحافظة وذلك والاسـتثمار الائتمان

ووفقـاً المالـي المركـز سـلامة مـن والتأكـد للمصـرف
ناقشـت وقـد العراقـي. هـذا المركـزي البنـك لمتطلبـات
المصرفية الجوانب كافة المصرف إدارة مجلس اجتماعات
الائتمانـات للمصـرف، المقـارن الشـهري الدخـل ومنهـا
السيولة ونسب وضع المسـتحقة، وغير المسـتحقة الكبيرة
قسـم تقارير ذلك في بمـا الموجودات ونوعيـة للمصـرف،
غسـل مكافحـة وقسـم الامتثـال ومراقـب المخاطـر، إدارة
والتدقيق.  الداخلية الرقابة وقسم الإرهاب وتمويل الأموال
العراقي الـوزراء رئاسـة مجلس لقرار واسـتجاباً هذا
فقد العـام، القطـاع منتسـبي رواتـب توطين يخـص فيمـا
البنية وتطوير توسـيع على المصرف اسـتراتيجية تركزت
المعلومـات تقنيـة ونظـم الالكترونيـة للخدمـات التحتيـة

لذلك.  المطلوبة البشرية الموارد في والاستثمار

888888
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عدد ا"سهم المملوكة من أعضاء مجلس ا�دارة في المصرف

المصرف: في ومساهمتهم الأصليين المجلس أعضاء أسماء يلي فيما

سنـــــوات
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كلمة رئيس مجلس ا�دارة

الكرام، المساهمين السادة حضرات
بالتقرير إليكم نتقدم أن سـرورنا دواعي لمن فإنه الإدارة، مجلس أعضاء زملائي عن ونيابة نفسـي عن بالأصالة
القوائم ذلك في الأول 2016 بما بتاريخ 31 كانون المنتهية المالية للسـنة الدولي التنمية لمصرف السـادس السـنوي
للسـنة الختامية للحسـابات تدقيقه عن الحسـابات مراقب قدمها التي الختامية والبيانـات الحسـابات ونتائج المالية
مسيرة تعزز التي السديدة أراءكم إلى ولنستمع لمناقشتها أيديكم بين التي الأخرى الاجتماع فقرات وكذلك المذكورة

وتطوره.   نشاطاته وتدعم الزاهرة مصرفكم
الزمن.  من سنوات عن يزيد ما اختلالات لتصويب ومحاولات تحديات سنة 2016 سنة كانت العالمي الصعيد على
الشـركات من لكثير متوقع غير خروجـاً شـهدت التي السـنة باعتبارها الذاكرة في السـنة تلك تبقى أن الممكـن ومن
سـنة في بدأ الذي الاقتصادي الركود بتبعيات متأثـرة المنافسـة دائرة من والعالمية الوطنية والمؤسسـات والمصارف

اللاحقة. الأعوام خلال آثاره 2008 واستمرت
التباطؤ أثـر العراقية المصـارف لمسـت فقد المالية، السياسـات فـي الاختلال ولتصويب المحلـي الصعيـد على
اتفاقيات فـي المحدّدة المواعيد فـي سـيما لا بالسـداد المقترضين التزام في الصعوبـات بعض خلال مـن الاقتصادي
بأخذ التحـوط بأن علمـاً دولياً، عليهـا المتعـارف الحدود ضمـن بقيت التعثـر معـدّلات أنّ القول الإقـراض. ونسـتطيع
بأن اعتقادنا مع الأرباح صافي خفـض إلى أدى حيث المصارف على سـلبي تأثير له كان الديون هذه مقابل مخصصات
في إليها الحاجة انتفـاء حال في للإيراد مصـدراً تشـكل قد المخصصات هذه لأن عابر تأثير هو السـلبي التأثير هذا

اللاحقة. السنوات
الإستثنائية والظروف المتراجعة الاقتصادية الظروف مع التأقلم في المصرف لقدرة الحقيقي البعد هنا ويتضح
المركز ومتانة سـلامة مقاييس أبرز أحد أن إلـى هنا الإشـارة المحلية. وتجدر وآثارها العالميـة المال أسـواق لأزمة

الأموال. وتوظيفات مصادر لجانبي المتوازن النمو في تكمن المالي
توظيف العراقي المصرفي القطاع واجهت التي الصعبة الظروف من الرغم وعلى الدولي التنمية مصرف استطاع
بملبغ تشغيلية إيرادات إجمالي تحقيق في ساهم مما المخاطر ومقبولة مجدية استثمارية نوافذ في لديه الأموال مصادر
السابقة 2015 وقد السنة نهاية في كما عراقي دينار نهاية 2016 مقابل 20.184 مليار في كما عراقي دينار 19.534 مليار
المسـتندية الاعتمادات خلال من التجاري التمويل وعوائد التسـهيلات عوائد منها متنوعة مصادر مـن الدخل هذا جاء
ائتمانية مخاطر أية طياتها فـي تحمل لا والتي الفوائد غير من الإيـرادات زيادة محاولة مع هذا المصرفية والكفالات

المصرف. يقدمها التي الالكترونية الخدمات من المتأتية الايرادات على التركيز خلال من وذلك
واصل وقطاعاتهـم، شـرائحهم بجميع الزبائـن حاجـات تلبية فـي لرسـالته وتحقيقاً المصـرف لنهـج واسـتمراراً
وصول ومتوقع بيروت في التمثيل مكتب إلى بالإضافة إلى (12) فرع وصلت والتي فروعه شـبكة توسـيع عملية المصرف
داخلياً، أخرى حيوية مناطق استهداف على حالياً جارٍ عام 2017. والعمل نهاية في إلى 15 فرع العراق داخل الفروع عدد
وصولها والمتوقع آلي صراف إلى (100) جهاز وصلت والتي للمصرف التابعة الآلي الصراف أجهزة شـبكة على علاوة
على التحديث أعمال في البنك استمر فقد الفروع، هندسة إعادة صعيد على عام 2017. أما نهاية في إلى (300) جهاز
هذا للمصرف المؤسسية الهوية نطاق في جميعها لتدخل الجنوب أقصى إلى الشمال أقصى من المنتشرة فروعه شبكة
والمستقبلية. الحالية المرحلة متطلبات تغطي حيوية أكثر مواقع إلى القديمة مواقعها من الفروع بعض نقل إلى بالإضافة

11000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000010000000010000000000000000000000000000
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مكافحة وقسم الامتثال، وقسم المخاطر، إدارة قسم من كل دور على عام 2016 بالتركيز في المصرف واستمر هذا
بالبنية بالاسـتثمار اسـتمر أنه إلى بالإضافة العراقي، المركزي البنك توجيهات وحسـب الإرهاب وتمويل الأموال غسـل
الرقابية بالتقارير إدارتـه ومجلس المصـرف في التنفيذية الإدارة لتزويـد وذلك المعلومـات تكنولوجيا لنظـم التحتية
عمل وعليه كبير بشكل السمعة مخاطر أهمية يدرك المصرف أن السـليمة. علما القرارات أخذ في تساهم التي الكافية

لها.  يتعرض التي المخاطر مختلف من المصرف يحمي الداخلية للرقابة اطار وضع على
يخص وفيما السابقة السنوات في انتهجها التي الاستراتيجية عام 2016 ذات في المصرف انتهج ذلك إلى بالإضافة
وكفاية للسيولة المرتفعة للمستويات تعزيزاً وذلك والمساهمين المودعين أموال حماية وبهدف والتمويل الاستثمار عملية

المال.  رأس
من المصرفية الالكترونية الخدمات مجال في والازدهار التطور في اسـتمر المصرف بأن هنا بالذكر الجدير ومن
والتوسع الموبايل تطبيق خلال من المقدمة الخدمات وتحديث جديدة بطاقات واطلاق الخدمات هذه في التنويع خلال
هذا في المسـتمر المصرف اسـتثمار سـاهم وقد هذا البيع، نقاط وأجهـزة الآلي الصراف أجهزة شـبكة في والانتشـار
العراقي المركزي البنك موظفي وأهمها والأهلية الحكومية المؤسسات من كبير لعدد الرواتب بتوطين النجاج في المجال

الرواتب.  بتوطين قاموا الذين الموظفين لاعداد بالنسبة الأسد حصة على المصرف حصل حيث

الأرباح توزيع
عن المساهمين على الأرباح بتوزيع الإدارة مجلس أوصى العام، هذا تحققت التي الجديدة المالية النتائج ضوء في

عراقي. دينار عام 2016 بمبلغ (15,774) مليون

وعرفان شكر كلمة
بالشـكر أتقدم أن الإدارة مجلـس أعضاء جميع عـن وبالنيابة نفسـي عن بالأصالة لـي يطيب المناسـبة، هذه وفي
رفعة على العمل في الـدؤوب جهدهم على الإدارية مسـتوياتهم بمختلف التنفيذية الإدارة أعضاء جميع لجهود والتقديـر

نشاطاتها. وتنمية مؤسستنا شأن
المستمر لدعمه الحكيمة بقيادته العراقي المركزي البنك العراقية، المصارف وداعم لراعي والعرفان الشكر وكل
أجل من الرقابة لأدوات المستمر والتطوير الدؤوبة ومتابعته النقدية سياسته وسلامة العراقية المصرفية الأسرة لأعضاء
الذين الدولي التنمية مصرف في بزبائننا والاعتزاز التقدير العراق. وكل في المصرفية الصناعة وسلامة ارتقاء ضمان
دعمكم استمرار على والتقدير الشكر بخالص الأعزاء المساهمين أيها نخصكم كما المؤسسـة، بهذه ثقتهم غالباً نثمّن

لمؤسستكم.
الوطني الاقتصاد تجاه واجبهـا أداء من وتمكينها العزيزة لمؤسسـتنا والازدهار التقدم دوام القدير العلي االله وأسـأل

المحلي. المجتمع تجاه لواجبها أدائها عن فضلاً فيها، والعاملين مساهميها وتجاه

التوفيق ولي واالله
كريم عبد خلف زياد
الإدارة مجلس رئيس

سنـــــوات
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العراق فـي الأفضل التقييـم علـى المصرف حصـل ¤
المصرف تصنيف بلـغ حيث العراقية المصارف يخـص فيما
التقييم هذا ان التقييم (CAMELS) علماً نظام (2.2) حسب
شـركة مع وبالتعاون العراقي المركزي البنك قبـل من اعلن
تدقيق من (4) شـركات واحدة تعتبر والتي يونغ اند ارنسـت

عالمية.
ويونغ ارنسـت شـركة مع بالتعاقد المصـرف قـام ¤
لعـام 2017 بالإضافة المصرف حسـابات لتدقيق العالمية
المالـي المركـز عـن سـنوي نصـف تقريـر تقديـم إلـى

للمصرف.
 Issuance &) رخصـة  علـى المصـرف حصـل ¤
عـام 2016 والذي في كارد ماسـتر شـركة Acquiring) من

بطاقات يصـدر الـذي العراق فـي الأول المصـرف يجعلـه
داخل المختلفة (Debit, Credit, Pre-Paid) من الماستركارد
الرخصة نفس أخـذ صدد في المصـرف وإن العـراق. هذا

أيضاً. فيزا شركة من
للبطاقات الحماية ترخيص على المصرف حصل ¤

.(PCI Security)  الالكترونية
من عدد أكبـر على الحصـول في المصـرف نجـح ¤
من من 700 موظف العراقي (أكثر المركزي البنك موظفي

البنك. رواتب توطين مشروع أصل 1200) في
في ألي صـراف مـن (70) جهاز أكثر تنصيب تـم ¤
وفي الجنوب إلـى الشـمال من العـراق محافظات مختلـف
الترفيهية، والنـوادي والفنـادق التجارية المواقـع مختلـف
البيع نقـاط مـن (120) جهاز أكثر تنصيـب إلى بالإضافـة

.(POS)
شـبكة بين مـا ربط طريقـة مـن أكثـر توفيـر تـم ¤
المصرفـي والنظـام للمصـرف الآلـي الصـراف أجهـزة

وذلـك بالمصـرف الخـاص
الانقطاعـات لمعالجـة

 (Internet)ال ـ فـي المسـتمرة
واسـتخدام العـراق فـي

للزبون. أفضل خدمة لتقديم الأجهزة هذه Dual) في Sims)
 (Mobile Banking) نظام لتطبيق التطوير استمرار ¤
توفير خـلال من وذلك الدولي التنميـة بمصرف الخـاص
تنفيـذ وأهمهـا التطبيـق هـذا خـلال مـن أكثـر خدمـات
هذا خـلال مـن العـراق الداخليـة (RTGS) فـي الحـوالات

العراق. في أول وكحدث التطبيق
متطـور (Queue System) فـي نظـام تطبيـق تـم ¤
في الزبون تجربة لتحسـين وذلك المصرف فـروع مختلف
أسـرع بشـكل المطلوبة الخدمة وتقديم المصرف خدمات

وأفضل.
الخدمـات وتوسـيع تطويـر فـي المصـرف نجـح ¤
والتمويل الائتمان يخص فيما للزبائـن المقدمة المصرفية
بالتقسـيط السـفر تمويل منتجات اطلاق خلال من وذلك
المنتجات مـن وغيرها بالتقسـيط الموبايل شـراء وتمويل

الزبائن. طلبات تلبي التي الائتمانية
مكتب لفتـح نهائية رخصـة على المصـرف حصل ¤
فتح اجـراءات اسـتكمال صدد في وهو لبنـان، في التمثيـل
اليونان. في خارجي وفرع الإمارات في آخر تمثيلي مكتب
مصـارف مـع اسـتراتيجية شـراكات فـي الدخـول ¤
منتجاتنـا تسـويق لغـرض عالميـة وشـركات خارجيـة
الشـركات قطاع وتنمية مسـاندة على والتركيز المصرفية

والمتوسطة. الصغيرة
تكنولوجيا ونظـم التحتيـة بنيتـه المصـرف طـور ¤
وتمويـل الأمـوال غسـل مكافحـة يخـص فيمـا المعلومـات

Central Bank Of Iraq
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نجاحاتنا في عام ٢٠١٦

من وذلك المركـزي البنك لتعليمـات والامتثـال الإرهاب
بالنظـام وربطـه  (World Check) نظـام  اقتنـاء خـلال
الأخـر بالنظـام العمـل ليدعـم للمصـرف المصرفـي

.(FIRCO SOFT) نظام المجال لهذا المستخدم
يخص فيما متقـدم نظـام داخلياً المصـرف طور ¤
بالنظام النظـام هـذا ربـط وتم الزبائـن أنمـاط دراسـة
لمتطلبات للمصـرف (IMAL) وتنفيذاً الشـامل المصرفي

العراقي. المركزي البنك
مخاطر لتقييم حديثـة آلية بتنفيذ المصرف قام ¤
وتمويل الأمـوال غسـل مكافحة عملية يخص فيما الزبائن
في ذلك تضمين الإرهاب (Customer Risk Profiling) وتم
الحسـابات فتح عند للمصرف الواجبـة العناية اجـراءات

للزبائن. المصرفية
الأهلية المصـارف مـن قلة ومـع المصرف نجـح ¤
الخاصـة البيانـات رفـع عمليـة اتمـام فـي العراقيـة
المعلومـات تبـادل نظـم علـى والكفـلاء بالمقترضيـن

المركزي. للبنك المحدث الائتمانية
موجـودات كافـة علـى بالتأميـن المصـرف قـام ¤
والنقد الخزائن في النقد إلى بالإضافة الثابتة المصرف
بوليصـة علـى الحصـول خـلال مـن وذلـك الطريـق فـي
التأمين اعادة شركات أفضل (Bankers Blanket Bond) من

الدولية.
المركـزي البنـك مسـاعدة فـي المصـرف نجـح ¤
والمتوسطة الصغيرة المشاريع تمويل مبادرة في العراقي
أكثر وصلت مبالغ باجمالي مشاريع تمويل خلال من وذلك
مختلف عـام 2016 وفي خلال عراقي دينـار من (3) مليار

العراق. محافظات
منظمة مع استراتيجية شراكة بعقد المصرف قام ¤
الاستثمار في للاستمرار وذلك والتأهيل للتدريب هارفرد

المستمرة التدريبية الدورات خلال من البشرية بالموارد
وحسـب موظف لكل المطلوبة المهـارات مع يتماشـى وبما

العراقي. المركزي البنك متطلبات
لدورات التنمية مصرف لموظفي فعالة مشـاركة ¤
المصارف ورابطة العراقي المركزي البنك أقامها عديدة

العراق. في الخاصة
التحتية البنية فـي كبيراً شـوطاً المصرف قطع ¤
في للمصرف العامـة الإدارة مقـر لاسـتكمال الضرورية
مميزة تجاريـة علامـة سـتكون والتي نـواس أبو منطقـة
من (10) طوابق. وأكثر ضخم بناء خلال من للمصرف
الخاصة النسخة تطوير مشروع في المصرف بدء ¤
تطبيقها الشـامل (IMAL) والمتوقـع المصرفـي بالنظـام
من العديد ستضيف عام 2017 والتي نهاية في كامل بشكل
مصرفية وخدمات حلول وتقدم السـابقة للنسـخة الحقول

أكثر. متنوعة
النسـخ لأخـذ (سـتريكس)  نظـام  نصـب تـم ¤

المصرف. فروع الاحتياطية (BACKUP) لجميع
التحتية البنية وتأهيل تطوير في المصرف استمر ¤
ونظام المعلومات تكنولوجيا لنظم التعافي بموقع الخاصة

البصرة. محافظة في الكوارث من السويفت
الالكترونيـة (ACH) مع المقاصة نظـام ربط تم ¤
ممـا بالمصـرف المسـتخدم الشـامل المصرفـي النظـام
ككل. المصرفية للعمليات الرقابية البيئة تطوير في ساعد
المصرفـي للنظـام البيانـات قاعـدة تحويـل تـم ¤
مركزية إلـى اللامركـزي مـن المصرف فـي المسـتخدم
الخدمات تقديم في والسرعة الأداء جودة لتحسين وذلك

للزبائن. المصرفية
وصكـوك المصدقـة الصكـوك آليـة تفعيـل تـم ¤

المصرفي. النظام من اوتوماتيكية بصورة السفتجة
الحركات وطباعة التوفير حسابات دفاتر تفعيل تم ¤

المصرفي. النظام خلال من اوتوماتيكية بصورة عليها
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نجاحاتنا في عام ٢٠١٦

ا�داء المالي للمصرف ـ أهم المؤشرات المالية

تحليل نتائج ا�عمال
الصعبة والمالية الاقتصادية الظروف إلى العـام 2016 نظراً في مرضية مالية نتائج الدولي التنمية مصرف حقق
النزاعات إلى إضافة المنطقة، في عدة بلدان في المنخفضة النفط وعوائد أسعار استنزفت فقد والمنطقة، العراق في
الدول واقتصادات العراقي الاقتصاد على مباشر غير أو مباشر بشكل بالفائدة، تعود كانت مهمة مالية موارد المسلحة،

القريبة.

المال رأس واحتياطي الضريبة بعد الأرباح †
المال رأس واحتياطي الضريبة قبل الأرباح †

للسنوات 2014 ـ 2016 المصرف لأرباح العام الإتجاه

عراقي) دينار (ألف
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†
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.% 13  2016  654  2014  755 

219
,57

7,5
21

والخاررجيةة اللممححلية المصارف ولدى الصندوق في النقد †
النقدي الائتمان †

الموجودات مججموع †

200166 ـ 20144 للسنوواتت المصررف لموجوداتت العامم الإتجاه

عراقيي) دينار (ألف

انخفاض إلى ىدى ا وواالذيي الودائع مستوىوى انخفاض بسبب يعيعودود وذلكك مقبول انخفخفاضاض إلىى ييشير صمصرفرف ال لموجودات العام هاه الاتج أن أعلاه البيبيانيي الررسمم يبيبين
.% 13 سنسبتتهه ما أي 2016 فيي ععراراقيقي دينار مليار 654 إلى 20144 ففي عراقي دينار رار يلي م 757555 منن الموجوداتات اجمالي

755
,58

9,5
077

219
,57

7,5
2121

445555
,42

2,8
13

792
,95

4,7
000

290
,69

00,9
74
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,84

0,99
31

654
,59

6,1
992

2799
,13

2,8
22

298
,24

9,1
12

الدولي التنمية مصرف سـجل ذلك، من الرغم وعلى
في 31  كما عراقـي دينار بقيمـة 15,709 مليون صافياً ربحاً
بنهاية مقارنةً طفيفاً تراجعاً يشكلّ مما الأول 2016، كانون

.2015
قابلية مـع يتناسـب محافظ بشـكل المصـرف نمـو إن
في يتمثلّ الـذي وهدفـه للمخاطـر المنخفضـة المصـرف
مـن عاليـة جـودة وذات قويـة محفظـة علـى المحافظـة

فيها. الصعوبات تتراجع لا بيئة في القروض
إلى الدولي التنمية مصرف يسعى ذلك، إلى بالإضافة
رأس كفاية ونسـبة العالية السـيولة نسـبة على المحافظـة
مصرف متانة تعكس التي السياسـة هذه وإن القوية، المال
حال في جاهزاً يكون أن له ستسمح المالية الدولي التنمية
للإستفادة بسرعة يتحرك وأن متوقعة غير أحداث أي حصول

مهمة. أعمال فرص من
تنفيذ الدولي التنمية مصرف سـيواصل الإنتظار، وفي
عالية جودة ذات محفظـة بناء على المرتكزة اسـتراتيجيته

إمتيازات وتعزيـز وعالميـاً، محليـاً الشـركات قـروض مـن
للمخاطر التعـرّض يقلصّ بشـكل الإقراض وتنويـع الزبائن
اسـتخدام زيـادة إلـى الراميـة الخطـط إن السـيادية. 
تدريبية ببرامج والقيـام الإجـراءات، تبسـيط التكنولوجيا،
للزبائـن ممتـازة خدمـة تقديـم علـى ستسـاعد للموظفيـن

للموظفين. العمل بيئة وتحسين

تحليل المركز المالي
الصعبة والاقتصادية الأمنيـة الأوضاع مـن بالرغم
السحوبات ومنها العراقية المصارف كافة واجهت التي
مصرف حافظ أنـه إلى المصـارف ودائع علـى الكبيرة
وضوابطـه المتحفظـة اسـتراتيجيته وبسـبب التنميـة
من وذلك الموجودات لبنود التركيبة ذات على الرصينة
اجمالـي مـن %40 علـى اكثـر علـى المحافظـة خـلال
في النقديـة (النقـد الموجـودات بنـد فـي الموجـودات

والخارجية. المحلية المصارف ولدى الصندوق
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إجمالي الودائع
تمكن المصرف بفضل سمعته ورصانته وكسب ثقة مودعيه 
من المحافظة على مسـتوى جيد من مصـادر الأموال رغم 
الوضع الأمني والأوضاع الاقتصاديـة في العراق بالإضافة 
إلى تعثرّ عـدد من المصارف العراقية، والذي أثرّ بشـكل 
كبير على ثقة المودعين وبالتالي كل تلك العوامل انعكست 
سلباً على مستوى الودائع في مجمل المصارف العاملة في 

العراق.

† ودائع الزبائن

)ألف دينار عراقي(

اŬţǅاƵ العام لوŵاƖŗ المصرف 
2016 ¥ 201� šسنواƬل

201�201� 2016

31
1,9

22
,89

9

�1
�
�

�0

�2

�

38
7,9

61
,10

3

تحليل مؤشرات ا�داء العام للمصرف
بلغت نسبة كفاية رأس المال في نهاية 2016 )79 %( وهي تزيد عن الحد الأدنى المطلوب في البنك المركزي 
العراقي البالغ )12 %( ولجنة بازل البالغة )8 %( وقد حافظ المصرف على نسـبة سيولة مرتفعة بلغت )57 %( في 

نهاية سنة 2016 وهي تفوق نسبة الحد الأدنى المطلوب من البنك المركزي العراقي البالغ )20 ـ 30 % (.

فائدة على الودائع الثابتة 
بالدينار العراقي

يبين الرسم البياني أعلاه أن الاتجاه العام الودائع المصرف يشير 
إلى انخفاض اجمالي الودائع من 387 مليار دينار عراقي في 2014 إلى 

311 مليار دينار عراقي في 2016 أي ما نسبته 20 %.

نجاحاتنا في عام ٢٠١٦

18
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الخدمات المصرفية لعام 2016
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الخدمات المصرفية ل5فراد
الخدمات سـوق فـي المنافسـة حـدّة تزايد ظـل فـي
تركزت للأفـراد (RETAIL BANKING) فقـد المصرفيـة
المنتجـات أفضـل تقديـم علـى المصـرف اسـتراتيجية
وبما المتنوعة الزبائـن احتياجـات تلبي التـي والخدمات
الدولي التنمية مصرف ليبقى السوق هذا في موقعه يعزز
وفئاتهـم شـرائحهم بمختلـف للزبائـن الأول الخيـار هـو
شبكة في التوسّع خلال من ذلك تعزيز تمّ حيث العمرية،

الآلي. الصراف أجهزة وشبكة الفروع
مقدمة فـي بوصفـه المصـرف لسـمعة وتعزيـزاً هـذا
في المصرفية التكنولوجيـا مجـال فـي الرائدة المصـارف
المصرفية الخدمـات تقديم المصـرف واصل فقد العـراق
الإنترنت شـبكة وهي الإلكترونية التوزيـع قنوات خلال من
(IDB SMS) القصيـرة والرسـائل (ONLINE BANKING)

. (POS) الآلي الدفع وأجهزة (ATM) الآلي الصراف وأجهزة

للأفراد: المصرفية الخدمات عن نبذة يلي وفيما
الحسابات 1 ـ

التوفير. حسابات ¤

الجاري. حسابات ¤
الثابتة. الودائع حسابات ¤

القروض 2 ـ
السيارات. قروض ¤

الموبايل. أجهزة شراء قروض ¤
والمتوسطة. الصغيرة المشاريع تمويل قروض ¤

البطاقات 3 ـ
كارد. ماستر المدينة (Debit) ـ البطاقات ¤

كارد. ماستر الإئتمانية (Credit) ـ البطاقات ¤
كارد. ماستر المسبق (PrePaid) ـ الدفع بطاقات ¤

أخرى خدمات 4 ـ
يونيون». السريعة «ويسترن الحوالات خدمات ¤

المصرفية. الحوالات خدمة ¤
الإلكتروني: الحساب كشف خدمة ¤

الاشتراك والجدد الحاليين المصرف زبائن تمكن
بالمزايا والتمتع الإلكتروني الحساب كشف بخدمة

التالية:
الإلكتروني البريد عبر الحسـاب كشف استلام ·

دوري. بشكل ومراجعته لاستعراضه
للفتـرة الإلكترونـي الحسـاب كشـف اسـتلام ·

الزبون. قبل من المحددة
الإلكترونـي بالبريـد الحسـاب كشـف اسـتلام ·

العادي. البريد من أسرع
الكترونية مصرفية خدمات ¤

بانك. الإنترنت خدمة ·
الجوال. الهاتف خدمة ·
الآلي. المجيب خدمة ·

التنبيه. خدمة ·
.OTP خدمة ·

220000000000000000000000000000000000000000000000000200000000000000000000000000000000200000000000000000000000000000000

20

الدولي التنمية لعام 2016 |  مصرف السنوي التقرير

الخدمات المصرفية لعام 2016

210.0 x 297.0 mm

101580 / B
an

k In
tern

atio
n

al D
evelo

p
m

en
t_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_B

ack_2_P
erfect B

in
d

in
g

_29-Ju
n

-17 1:12:30 P
M

B
lack

           C
yan

                     M
ag

en
ta

                                     Y
ello

w

 cm
y 70 

k 70 
cm

y 50 
k 50 

cm
y 30 

k 30 
cm

y 
cm

 
cy 

m
y 

10 
20 

30 
40 

50 
60 

70 
80 

90 
100 

10 
20 

30 
40 

50 
60 

70 
80 

90 
100 

10 
20 

30 
40 

50 
60 

70 
80 

90 
100 

10 
20 

30 
40 

50 
60 

70 
80 

90 
100  

ECI/bvdm
GrayCon L • v2 

FOGRA39

ECI/bvdm
 G

ray Control Strip (L) • FO
G

RA
39 • ISO

 12647-2 gray balance condition ‘CIELA
B black ink’ • O

ff set on gloss or m
att coated paper (PT 1+2) • ISO

 12647-2:2004/A
m

d 1 • Reference FO
G

RA
39.txt (w

w
w

.fogra.org) • w
w

w
.eci.org, w

w
w

.bvdm
.org  

101580 / B
an

k In
tern

atio
n

al D
evelo

p
m

en
t_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_B

ack_2_P
erfect B

in
d

in
g

_29-Ju
n

-17 1:12:30 P
M

 / B
lack

101580 / B
an

k In
tern

atio
n

al D
evelo

p
m

en
t_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_B

ack_2_P
erfect B

in
d

in
g

_29-Ju
n

-17 1:12:30 P
M

 /            C
yan

101580 / B
an

k In
tern

atio
n

al D
evelo

p
m

en
t_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_B

ack_2_P
erfect B

in
d

in
g

_29-Ju
n

-17 1:12:30 P
M

 /                      M
ag

en
ta

101580 / B
an

k In
tern

atio
n

al D
evelo

p
m

en
t_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_B

ack_2_P
erfect B

in
d

in
g

_29-Ju
n

-17 1:12:30 P
M

 /                                      Y
ello

w

−−−−−−−−−−−−−−− 1 −−−−−−−−−−−−−−−2−−−−−−−−−−−−−−− 3 −−−−−−−−−−−−−−−4−−−−−−−−−−−−−−− 5 −−−−−−−−−−−−−−−6−−−−−−−−−−−−−−− 7 −−−−−−−−−−−−−−−8−−−−−−−−−−−−−−− 9 −−−−−−−−−−−−−−−10−−−−−−−−−−−−−−− 11 −−−−−−−−−−−−−−−12−−−−−−−−−−−−−−− 13 −−−−−−−−−−−−−−−14−−−−−−−−−−−−−−− 15 −−−−−−−−−−−−−−−16−−−−−−−−−−−−−−− 17 −−−−−−−−−−−−−−−18−−−−−−−−−−−−−−− 19 −−−−−−−−−−−−−−−20−−−−−−−−−−−−−−− 21 −−−−−−−−−−−−−−−22−−−−−−−−−−−−−−− 23 −−−−−−−−−−−−−−−24−−−−−−−−−−−−−−− 25 −−−−−−−−−−−−−−−26−−−−−−−−−−−−−−− 27 −−−−−−−−−−−−−−−28−−−−−−−−−−−−−−− 29 −−−−−−−−−−−−−−−30−−−−−−−−−−−−−−− 31 −−−−−−−−−−−−−−−32

Prinect CS−4i Format 102/105   Dipco 15.0i (pdf)   © 2013 Heidelberger Druckmaschinen AG 0BCMYCMCMYCMYBCMYCBCMYC 20C 40C 80BCMYMBCMYM 20M 40M 80BCMYBCMYY 20Y 40Y 80BCMYBCMYB 20B 40B 80BCMYYBCMYCYCMYCMYBCMYBBCMYC 20C 40C 80BCMYCBCMYM 20Y 80BCMYYBCMYB 20B 40B 80BCMYBBCMYMYCMYCMYBCMYBCMYC 20C 40C 80BCMYBCMYM 20M 40M 80BCMYCBCMYY 20Y 40Y 80BCMYMBCMYB 20B 40B 80BCMYYBCMYCMYBBCMYCMY

Plate Control Strip
© Heidelberger Druckmaschinen AG 2015

V1.0g (pdf)

Suprasetter

Million Plate Huber1/16

0.5 P

Times

1 P
Times

2 P
Times
4 P
Times

Times
4P

Times
2P

Times
1P

Times

0.5P

0/100%1%2%3%5%10%20%25%30%40%50%60%70%75%80%90%95%97%98%99%

Lin+
Process

Saphira

4L

CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: 
Brand_Two / 90.0 * 64.0 cm / 2 (matt coated) / 0.1000 mm / 150 g/m²

101580 / Bank International Development_Annual report 2016_Annual report 2016_Back_2_Perfect Binding_29-Jun-17 1:12:30 PM / Black 101580 / Bank International Development_Annual report 2016_Annual report 2016_Back_2_Perfect Binding_29-Jun-17 1:12:30 PM /            Cyan 101580 / Bank International Development_Annual report 2016_Annual report 2016_Back_2_Perfect Binding_29-Jun-17 1:12:30 PM /                      Magenta 101580 / Bank International Development_Annual report 2016_Annual report 2016_Back_2_Perfect Binding_29-Jun-17 1:12:30 PM /                                      Yellow



R.T.G.S الآنية الحوالات خدمة ·
 (E الإنترنـت طريـق عـن

.BANKING)

.ATM الآلية الصرافات خدمة ·
.POS البيع نقاط خدمة ·

.E-POS خدمة ·

والتفرّع المصرفي الانتشار
موقعـه علـى المحافظـة المصـرف واصـل
من وذلك المحليةّ المصرفية السوق في الريادي
ومن الآلي، الصراف وشـبكة الفروع شـبكة حيث
وشـبكة المصـرف فـروع أن بالذكـر الجديـر
مختارة مجمعات مواقع في منتشرة الآلي الصراف
نجح وقد العـراق، محافظات مختلـف فـي بعناية
فرص اسـتثمار عـام 2016 فـي خـلال المصـرف
مـن (70) صراف وأكثر فرعيـن ليضيـف مواتيـه
البيع، لنقاط من (120) جهـاز وأكثـر جديد آلي
المصـرف فـروع عـدد إجمالـي بذلـك ليرتفـع
تمثيل ومكتب إلى (12) فرعـاً العراق فـي العاملة
الصراف أجهزة عدد وليرتفع لبنان، في خارجي
إلى البيع نقاط وأجهـزة إلى (100) جهازاً الآلي
بصدد المصرف أن مـن (150) جهاز. علمـاً أكثر
ومـن عـام 2017. هـذا فـي آخريـن فرعيـن فتـح
بفتح المصرف يقوم أن العام هذا خلال المتوقع
جميلـة منطقـة مـن كل فـي إضافيـن فرعيـن
تنصيـب (200) جهاز إلى بالإضافة والكاظميـة،

بيع. نقاط و(850) جهاز إضافي آلي صراف
يتجه المصـرف أن هنا الإشـارة وتجدر
في تمثيل مكاتب و/أو خارجية فروع فتح نحو
واليونان. المتحدة العربية الإمارات من كل

سنـــــوات

من التميز
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القنوات المصرفية ا<لكترونية
مقدّمـة فـي بوصفـه المصـرف لسـمعة تعزيـزاً
في المصرفية التكنولوجيا مجال في الرائدة المصارف
الخدمـات تقديـم المصـرف واصـل فقـد العـراق
وهي الإلكترونية التوزيـع قنـوات خلال من المصرفيـة
وأجهـزة  (ONLINE BANKING) الإنترنـت  شـبكة
 .(POS) البيـع نقاط الآلـي (ATM) واجهـزة الصـراف
رخصـة علـى المصـرف حصـول أن إلـى بالإضافـة
ساهمت كارد ماستر شركة (Issuance & Acquriing) من
خلال من وذلك كبيرة تنافسية قوة المصرف اعطاء في
آنية بصورة كارد الماسـتر بطاقـات أنواع كافـة اصدار
على جاهداً المصرف عمل وقد العراق. هذا داخل ومن
من وذلك الإلكترونية للخدمات الوكلاء شـبكة توسيع
من (30) وكيل أكثر مع اسـتراتيجية عقود توقيع خلال

فـي تسـاهم العـراق محافظـات مختلـف فـي موزعيـن
أكبر. بشكل الزبون إلى الوصول

بطاقات مصرف التنمية الدولي
في متقدّم مركز عام 2016 على في المصرف حافظ
تعزيز تـمّ وقد العـراق، في الإلكترونية البطاقـات سـوق
ومنها كارد ماسـتر بطاقـات فئـات مختلف بإطـلاق ذلـك
بطاقات إلى بالإضافة والاعتيادية والذهبيـة البلاتينيوم،
أنّ هنا بالذكر الجدير المسبق (PRE-PAID). ومن الدفع
تمنح المصـرف من تصـدر التـي الإلكترونيـة البطاقـات
السلامة معايير أعلى وتحقق المزايا من العديد لحامليها
خلال من والتسديد الآلي، الصراف من السحب لعمليات
خارجـه. هذا أو العـراق داخل البيـع (POS) سـواء نقـاط
أخرى بطاقـات عـام 2017 باضافة فـي المصـرف وينـوي

222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222
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،(GIFT Card) بطاقـات مثـل العـراق سـوق لحاجـة تلبيـة
شراكات توقيع صدد في المصرف فإن ذلك إلى بالإضافة
تعطي العالـم حول رئيسـية ومؤسسـات شـركات مع مهمـة

مختلفة. ميزات التنمية مصرف بطاقات حاملي

جودة الخدمة والعناية بالعملاء
خدمتهم في والتميز زبائنـه رضا بأن المصـرف يؤكّد
بهدف وذلك عمله أوليات سـلم في يحلّ استراتيجي خيار
ومنتجاته المصـرف بخدمات الزبائـن ثقـة مسـتوى تعزيز
للمصرف، الأمثل الصورة الخدمات هذه تعكس أن لضمان
إجراء المصـرف واصـل فقد الأولويـة هـذه من وانطلاقـاً
الزبائن رضا مسـتوى على للوقوف ودراسـات اسـتطلاعات
بشركات الاسـتعانة خلال من وذلك تحسـينها على والعمل
الزبائـن، لرضـا بدراسـات للقيـام متخصصـة استشـارية

الخفي المتسـوقّ منهجيـة وفـق مسـتمرة مراقبة وبجـولات
الزبائن رضا دراسة أظهرت (MYSTERY SHOPPER) حيث

لهم. المصرف يقدّمها التي الخدمات جودة مستوى على

القروض الشخصية
في جيدة عام 2016 مستويات خلال المصرف حقق
ذلك تحقق وقد الأفراد، قروض محفظة مجال في النمو
ينتهجهـا التـي المرنـة الائتمانيـة السياسـات بفضـل
حمـلات تسـندها والتـي المجـال، هـذا فـي المصـرف
الموجهة القروض خدمات عن للإعلان مكثفّة تسـويقية
المنح، إجـراءات لتبسـيط باسـتمرار والعمل للأفـراد،
لإنجاز المسـتغرق الوقـت تقليل فـي سـاهم الذي الأمر
العمل استمرار العام هذا شهد الائتمانية. كما المعاملة
أطلقـه الـذي السـيارات بقـروض الخـاص بالعـرض
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وبأسعار ميسرة عام 2013 بشروط منتصف في المصرف
في المصرف نجـح ذلك إلى تنافسـية. بالإضافة فوائد
للزبائن المقدمـة المصرفية الخدمـات وتوسـيع تطوير
اطلاق خلال مـن وذلك والتمويل الائتمـان يخـص فيما
الموبايل شراء وتمويل بالتقسيط السفر تمويل منتجات
تلبي التي الائتمانيـة المنتجـات من وغيرها بالتقسـيط

الزبائن. طلبات

ا�عمال المصرفية للشركات 
والمؤسسات

عدم بحالـة العـراق تأثـّر اسـتمرار مـن الرغم علـى
في متعددة إنجازات المصرف حقق فقد الأمني، الاستقرار
من مكنّه بما للشركات التمويلية الاحتياجات تقديم مجال
أساسي كشريك المصرفية السوق في الريادي موقعه تعزيز
من المصرف تمكنّ حيث والمؤسسات الشركات تمويل في
جودة على المحافظـة مع الائتمانيـة محفظتـه حجم زيادة
المقبولة والعوائد المخاطر ضوابط تجاوز ودون المحفظة
الجهـات ومتطلبـات المصـرف سياسـة مـع تنسـجم التـي

الرقابية.
وقطاع الصناعي للقطـاع دعمه المصـرف واصل كما
العمـل اسـتمرار خـلال مـن السـياحي والقطـاع الطاقـة
هـذه لدعـم المركـزي البنـك يطبقـه الـذي بالبرنامـج
التبادل عمليات تمويل في المساهمة إطار القطاعات. وفي
المناسـب التمويل بتوفير المصرف اسـتمر فقد التجاري،
خلال ومن المستندية الاعتمادات فتح خلال من زبائنه إلى

المراسلة. المصارف مع للمصرف الواسعة الشبكة

والقـروض الخدمـات عـن نبـذة يلـي وفيمـا
للشركات: المصرفية

خدمة السلف والقروض
مع تتناسـب السـلف من أنواع عدة المصرف يقدم
ومنها: يمارسه الذي النشاط وحسب المقترض حاجة

المصرفية. السلف ·
صادرة. اعتمادات تمويل لقاء وقروض سلف ·

العامل. المال رأس لتمويل التجارية القروض ·
تعهدات / العطاءات. تمويل لقاء وقروض سلف ·

التجارية الخدمات ¤
والواردة. الصادرة المصرفية الكفالات خدمات ·

والواردة. الصادرة المصرفية الاعتمادات ·
الأخرى الخدمات ¤

الإلكتروني. الحساب كشف خدمة ·
النقد. إدارة خدمة ·

الشركات. لموظفي الرواتب دفع خدمة ·
والاستثمار. الخزينة خدمات ·

خدمات الخزينة والاستثمار
في ملموسـاً عـام 2016 نجاحـاً خـلال المصـرف حقـق
خدمات تطبيـق ذلك فـي وبما والاسـتثمار الخزينـة أنشـطة
إلى بالإضافة هذا المصرف، فروع شبكة خلال من الصيرفة
تفـوق سـيولة معـدلات علـى بالمحافظـة المصـرف التـزام
العراقي. يهدف المركزي البنك قبل من الموضوعة المعايير
والمنتجـات الخدمـات لتطويـر عـام 2017  فـي المصـرف
بالعملات التعامل خدمة تقديم خلال من وذلك الاستثمارية
الوساطة وخدمات الآجلة، والعقود الثمينة، والمعادن الأجنبية

الأمين. والحفظ والدولية، المحلية المالية الأسواق في
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المؤسسات المالية 
والمصارف المراسلة

في عـام 2016 موقعه خلال المصرف عزز
ظروف ظل في الدولية المصرفية الأعمال سوق
القائمة علاقاتـه تعزيز خلال مـن وذلك صعبة
المالية والمؤسسـات المراسـلة المصـارف مـع
مصـارف مـع جديـدة عمـل علاقـات وبنـاء

وعالمياً.  وإقليمياً عربياً معروفة مالية ومؤسسات
من المتأتية إيرادته زيـادة من المصرف تمكن
الدوليـة التجـارة عمليـات مجـال فـي نشـاطه
عمـولات ذلـك فـي بمـا المصرفيـة والخدمـات

الحوالات. وعمولات التعهدي الائتمان
مع العلاقات وتطويـر تنشـيط علـى وللعمل
فقد المالية، والمؤسسـات المراسـلة المصـارف
عام خـلال الموظفين مـن متخصـص فريـق قـام
والزيارات التسـويقية الحمـلات من 2016 بعـدد
تركيـا، منهـا الاسـتراتيجية الأسـواق لبعـض
عرض بهدف وذلـك المتحدة العربية والإمـارات
هذه في العاملة المصارف على المصرف خدمات
كل على بالفائدة تعود أن شأنها من والتي الدول

وزبائنه. المصرف من
يرتبـط المصـرف أن بالذكـر وجديـر
من واسـعة شـبكة مـع مميـزة عمـل بعلاقـات
عددهم يتجاوز العالم نطاق على المراسـلين
ما وهو في (13) دولـة منتشـرة (٣٠) مصرفـاً
يمكنه ومتيـن قوي موقع فـي المصرف يجعل
متطلبـات وتلبيـة وتعزيـز اسـمه ترسـيخ مـن

الخارجية. الأنشطة مختلف في زبائنه

سنـــــوات

من التميز
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التطوير التنظيمي وا<داري
وتحديث عـام 2016 مراجعـة خـلال المصرف واصـل
مع يتـلاءم وبما والإجـراءات السياسـات أدلـة من العديـد
العمليـات كفـاءة لزيـادة المطبـق المصرفـي النظـام
الأعمال مختلف على الرقابة وتعزيـز المختلفة، المصرفية

التشغيلية. الائتمانية والأنظمة
بتطبيق العام هذا خلال المصرف قام آخر، جانب من

أهمها:  ومن الأعمال مجالات من عدد في المركزية مشروع
بهدف الخطوة هذه وتأتي الائتمان الحوالات، الاعتمادات،

الفعالية. وتعزيز المصاريف خفض

اعادة بعمليـة العـام هـذا في المصـرف واسـتمر هذا
يوفر وبمـا المصرفية والأقسـام العمليـات لكافـة الهيكلـة
يقدمها التي المصرفية والخدمات للمنتجات الكاف الدعم
مميزة خدمـة تقديم الاعتبـار بعيـن الأخذ ومـع المصـرف

للزبون.

الموارد البشرية
عمـل فقـد البشـري العنصـر أهميـة مـن انطلاقـاً
الانتاجية والمعدلات الكفاءة مستويات تعزيز على المصرف
وتحسين قدراتهم تطوير على وحرص الموظفين، كافة لدى
المطلوب. الوجه على مهامهم أداء من يمكنهم بما رضاهم

الجنس حسب التوزيع

ذكور 63 %

إناث 37 %

الدراسي التأهيل حسب التوزيع

ماجستير 1 %
بكالوريوس 54 %

دبلوم 9 %

ـ إعدادية (تجارة - صناعة
أدبي) 11 % ـ علمي

ابتدائية 7 % متوسطة

خدمات 18 % شهادة / عمال بدون

الدراسي التحصيل

226666666666666666666666666666666666666666666666666266666666666666666666666666666666266666666666666666666666666666666

26

الدولي التنمية لعام 2016 |  مصرف السنوي التقرير

الخدمات المصرفية لعام 2016
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التعيين
من كواحـد موقعـه علـى للحفـاظ
للعمالـة توظيفـاً المؤسسـات أبـرز
فقد العـراق، فـي والمتميـزة المؤهلـة
عام خلال المصرف مبادرات تضمنت
خريجـي أفضـل اسـتقطاب  2016
مـن مجموعـة واجتـذاب الجامعـات
والمواهب. المتميزة الكفاءات أصحاب
إجـراءات المصرف وينتهـج هـذا
يخص فيمـا وشـاملة دقيقـة ومنهجيـة
المناصـب ولكافـة الموظفيـن تعييـن
في ساهم مما المصرف في والأقسـام
تعتبر البشرية للموارد قوية قاعدة بناء
والتي المصـرف موجـودات أهـم أحـد
المصرف وتطـور ازدهـار في تسـاهم

يوم. بعد يوماً

سنـــــوات
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التدريب
في الاسـتثمار تعزيـز إلـى المصـرف سـعي إطار فـي
فقد للموظفين، المهنية المهارات وتطوير البشري العنصر
في الريادية البرامـج مـن مجموعة توفير العـام خلال تمّ
المحاسـبة معاييـر أهمهـا: تطويـر كان التدريـب مجـال
وتأهيـل تطويـر والمطلوبـات، الموجـودات إدارة الدوليـة،
في المكثف التدريـب يركز حيـث المصرفي الجهـاز كادر
بالمهارات وتزويدهم الموظفين إشـراك على البرامج هذه
المصرف رؤية مع يتماشى بما المتقدّمة والإدارية القيادية

وتطلعاته.
عدة العام خلال وفرّ المصرف أن بالذكـر الجدير من
شـملت وقد العراق وخـارج داخل للموظفين تدريبيـة فـرص
والماليـة الإداريـة المجـالات التدريبيـة الـدورات هـذه
والعلاقـات المصرفـي والائتمـان والتدقيـق والمحاسـبية
والاستثمار. بالإضافة والخزينة المصرفية والعمليات العامة،
مع اسـتراتيجية شـراكة بعقد قـام المصرف فـإن ذلك إلى
في للاسـتمرار وذلـك والتأهيـل للتدريـب هارفـرد منظمـة
التدريبية الـدورات خلال من البشـرية بالموارد الاسـتثمار
موظف لكل المطلوبة المهارات مع يتماشـى وبما المسـتمرة

العراقي. المركزي البنك متطلبات وحسب

إدارة المخاطر
المخاطر لإدارة وشـامل ثابـت بإطـار المصرف يلتـزم
توسـع عن الناتجة والعوائد المخاطر تحديـد بهدف وذلك
هـذا مـن وانطلاقـاً ونشـاطاته، المصـرف عمليـات وتنـوع
متينـة أسـس علـى المصـرف عمـل يرتكـز الالتـزام
وإدارة وتقييـم قيـاس أساسـها سـليمة عمـل واسـتراتيجيات
مـع يتوافـق بمـا اليوميـة أنشـطته فـي المختلفـة المخاطـر
وتعليمات بـازل لجنة ومقـررات جهة مـن الداخلية سياسـته

ثانية. جهة من العراقي المركزي البنك
كامل بشكل تتماشى المصرف في المخاطر حوكمة إن
إدارة تعمـل إذ العراقـي، المركـزي البنـك تعليمـات مـع
رفع خلال من وذلك مستقل، بشكل المصرف في المخاطر
عن المنبثقة والامتثال المخاطر إدارة لجنـة إلى تقاريرها
الصلاحيات القسـم هـذا ولـدى المصـرف، إدارة مجلـس
مختلف مـن معلومات على الحصـول من لتمكينهـا الكاملـة

المصرف. أقسام
مصفوفة واسـتحداث بتطويـر حاليـاً المصـرف يقـوم

 (CONTROL RISK SELF ASSESSMENT) المخاطـر 

خطط تحديث ذلـك فـي بما المختلفـة المصـرف لأقسـام
الأوضاع مع تماشياً دوري بشكل وفحصها العمل استمرارية

العراق. في الأمنية

مراقب الامتثال
كافـة عـام 2016 تطبيـق خـلال المصـرف واصـل
الرقابية الجهـات عـن الصـادرة والتوجيهـات التعليمـات
ومكافحة الامتثـال مراقبـة بخصـوص والدولية المحليـة
المصرف أن إلى بالإضافة الإرهاب وتمويل الأموال غسل
متطلبـات مـع تماشـياً الزبائـن حسـابات بتحديـث بـدء
 .(FATCA) الأمريكية الحسـابات على الضريبي الامتثـال
للمراقبة ومتطـورة جديـدة آليـة نظـم المصـرف يطبـق
مخاطر على تنطوي التي المشبوهة العمليات عن والكشف
الاحتيال وجرائم الإرهـاب وتمويل الأموال غسـل عمليات
اسـتمر فقد الامتثـال ثقافـة تعزيـز إطـار المالـي. وفـي
حتى الموظفيـن لكافـة تدريبيـة برامـج بعقـد المصـرف
مواضيع حول المسـتجدات بآخر كاملة دراية علـى يكونوا
الإرهاب وتمويل الأمـوال غسـل ومكافحة الامتثال مراقبة
ما الأمريكية الحسـابات على الضريبـي الامتثال وقانـون
زبونـك) بالشـكل قواعـد (أعـرف تطبيـق مـن يمكنهـم
متطلبات وحسـب الواجبـة العنايـة وإجـراءات الصحيـح
بموجب حديثـاً صـدرت والتي العراقي المركـزي البنـك
رقم (39)  الإرهـاب وتمويل الأمـوال غسـل مكافحة قانون

لسنة 2015.
والتي الامتثال قسـم دور أهمية المصرف ويدرك هذا
المركـزي البنـك بموافقـة تعيـن مسـتقلة وظيفـة يعتبـره
عملياته في المصرف التزام من التأكد على تعمل العراقي
وقوانيـن (بـازل)  لجنـة  لمتطلبـات اليوميـة المصرفيـة
الإرهاب وتمويل الأموال غسـل مكافحة وقوانين الشـركات

بموجبها. الصادرة والتعليمات

الحوكمة المؤسسية
تعزيز في المؤسسية الحوكمة بأهمية المصرف يؤمن
وتدعيم والمسؤولية والمسـاءلة والشفافية العدالة مبادئ
فـي الرقابيـة والجهـات والمسـاهمين المودعيـن ثقـة
ذلك من وانطلاقاً ونموه، أدائه على ذلك وأثر المصرف،
بتعليمـات للالتـزام كبيـرة بأولويـة المصـرف أولـى فقـد

العراقي.  المركزي البنك عن الصادرة المؤسسية الحاكمية
للحوكمة متكامـل دليـل إعـداد علـى حالياً العمـل وجـاري

المصرف. في المؤسسية

228888888888888888888888888888888888888888888888888288888888888888888888888888888888288888888888888888888888888888888
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الخدمات المصرفية لعام 2016
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الترويج والتسويق
سياسـة عـام 2016 انتهـاج خـلال المصـرف واصـل
عن الذهبية الصورة تعزيز إلى تهدف وتسويقية ترويجية
الحملات مـن كبير عـدد تنفيـذ ذلك وتضمـن المصـرف
كمـا وخدماتـه، المصـرف منتجـات لمختلـف الإعلانيـة
المصرف وسمعة صورة تعزيز على المصرف إدارة حرصت
إطار والنـدوات. وفـي المؤتمـرات فـي تواجده خـلال مـن
العام خـلال تمّ فقد الزبائـن، قاعدة مـع التواصل تعزيـز
مواقع علـى للمصرف وترويجيـة إعلانيـة صفحات إطـلاق
بـوك الفيـس وهـي النطـاق واسـعة الاجتماعـي التواصـل

.(LINKEDIN) ولينكدإن (FACEBOOK)
الإعلانية الصفحات هذه خلال من المصرف ويهدف
من والجمهور الزبائـن مـع الدائـم الفعّـال التواصـل إلى
وإبقائهم وملاحظاتهـم استفسـاراتهم علـى الإجابة خـلال
التي والمنتجـات الخدمـات كافـة علـى دائـم اطـلاع على

عنه. الذهبية الصورة يعزّز بما لهم المصرف يقدّمها

تكنولوجيا المعلومات
عـــام 2016 بتطويـــر فـــي المصـــرف اســـتمر
 (IMAL) الشـــامل  المصرفـــي النظـــام وتحديـــث
اضافـــات تضميـــن تـــمّ عـــام 2012 حيـــث منـــذ والمطبـــق
ـــة رقابي ـــط ضواب ـــاء بن ـــى عل ـــرف المص ـــاعدت س ـــه علي
ـــد وق ـــذا ه ـــام، والأقس ـــات العملي ـــف مختل ـــي ف ـــة حصين
والفوائـــد العمـــولات كافـــة بتعريـــف المصـــرف قـــام
علـــى المقدّمـــة والخدمـــات للعمليـــات المصرفيـــة
أي وجـــود ودون آليـــاً تحديدهـــا يتـــمّ بحيـــث النظـــام
ــدّة بعـ ــرف المصـ ــام قـ ــد وقـ ــذا ــدوي. هـ يـ ــل تدخّـ
فيمـــا المصـــرف عمـــل وتطويـــر لتحديـــث إنجـــازات
ـــات المعلوم ـــا تكنولوجي ـــم لنظ ـــة التحتي ـــة بالبني ـــق يتعل

ومنها:

ــل تفعيـ ــم ثـ ــن ال ـ(BGP) ومـ ــة خدمـ ــغيل تشـ ¤
هـــذا وعلـــى الخدمـــة ال ـ(LOAD BALANCE) لهـــذه
ــى علـ التعديـــلات ــن مـ ــد العديـ ــراء إجـ ــمّ تـ ــاس الأسـ
لغـــرض المصـــرف فـــي أجهـــزة (FIRE WALL) الموجـــودة

منها. الاستفادة
وتخصيـــص (3) ميـــكا الإنترنـــت حزمـــة زيـــادة ¤

مستمر. بشكل العراق خارج البيانات لنقل منها
بغـــداد بيـــن  (V. SAT) خدمـــة  اســـتحداث ¤
تـــمّ لحيـــن عليهـــا الفحوصـــات وإجـــراء والبصـــرة
ـــام نظ ـــا يتطلبه ـــي الت ـــة الحزم ـــدار مق ـــى عل ـــتقرار الاس

والبصرة. بغداد ال ـ(CITRIX) بين
 (LASER FISH) ــام ال ـ(DR SITE) لنظـ ــكيل تشـ ¤

دبي. مكتب في
علـــى ال ـ(FERCO) العالمـــي نظـــام تطبيـــق ¤
أســـماء مراجعـــة يتـــم ال ـ(SWIFT) بحيـــث نظـــام
ـــن م ـــد للتأكّ ـــي آل ـــكل بش ـــام النظ ـــذا ه ـــى عل ـــن الزبائ
الشـــركات مـــن الزبائـــن هـــؤلاء مـــن أي شـــمول عـــدم

الدولية. أو المحلية السوداء القوائم ضمن والأفراد
النظـــام نظـــام (World Check) علـــى تطبيـــق ¤
ـــة المصرفي ـــات العملي ـــة كاف ـــق لتدقي الشـــامل ـــي المصرف

العالمية. السوداء قوائم مقابل
للمصـــرف الائتمانيـــة المحفظـــة بيانـــات ربـــط ¤
الحديـــث الائتمانيـــة المعلومـــات تبـــادل نظـــام مـــع

العراقي. المركزي بالبنك والخاص
ـــع ـــرف (Mobile Banking) م المص ـــق تطبي ـــط رب ¤

للزبائن. الداخلية الحوالات ال ـ(RTGS) لتنفيذ نظام
تمكـــن خطـــط علـــى المصـــرف ويعمـــل هـــذا
فـــروع بيـــن مـــا البيانـــات نقـــل مـــن المصـــرف
ـــب لتجن ســـنة خـــلال ـــي الضوئ ـــل بالكاب ـــة كاف المصـــرف

اللاسلكي. خدمة من الناتج الضوضاء

سنـــــوات
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الخدمات بتنوع مصرف لقب (افضل لنيله بيروت في العرب للمصرفيين الدولي الاتحاد من مقدمة عام 2016  جائزة الدولي التنمية مصرف مُنح
المصرف. عن نيابة باستلامها بيروت في الدولي التنمية لمصرف التمثيلي المكتب مديرة سعد هاشم رشا السيدة لعام 2016 ). قامت المصرفية

العربي المؤتمر في المبذولة للجهود الماسـية الرعاية درع فتوح، وسـام السـيد العربية المصارف اتحاد عام أمين من يتسـلم عبد خلف زياد السـيد
العشرين.  بدورته السنوي
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عـام 2016  أواخر في المصـرف إدارة مجلـس اعتمـد
بناء للأعـوام (2017 ـ 2019) وتـم الاسـتراتيجية الخطـة
التنافسـي المركز لتعزيـز السـعي إطار فـي الخطة هـذه
قطاعات مختلـف فـي السـوقية حصتـه وزيـادة للمصـرف
على والمحافظـة فيهـا، يتواجـد التـي والأسـواق الأعمـال
في السابقة الأعوام خلال المحققة والعوائد النمو معدلات
والصعوبات التحديـات مـن العديد تتضمنهـا مرحلـة ظـل
الاقتصاديـة النواحـي مختلـف علـى سـلبي بشـكل أثـّرت

العراق. في والاجتماعية
الحصانة أساسـها اسـتراتيجية خطة المصرف تبنىّ
مجال فـي وبالأخـص الإجـراءات وسـلامة ودقـة والمتانـة
يؤمن الخطـة هذه تطبيـق وأنّ والتمويـل. هـذا الاسـتثمار
حققها التي والكمية النوعية الانجازات تعزيز على ويساعد
الأنشـطة مختلف في الماضيـة السـنوات خلال المصـرف
صلبة قاعـدة إلى مسـتنداً جعله ممـا والمصرفية الماليـة
ملاكاته وكفـاءة خبرات على معتمـداً رصينة تحتيـة وبنية
ما وهو ومعاونيهم ومدراء وخبراء مستشارين من المتقدّمة

جيد (2)  تصنيف درجة عام 2015 على خلال يحصل جعله
قبل تقييم (CAMELS) من نظام حسـب التصنيف بموجب
السـنوات خلال المصـرف ويأمل المركـزي. هـذا البنـك
في العراق فـي الأول المصرف يكون بـأن القادمة الثلاث
المتنوعة الالكترونيـة المصرفية الخدمـات تقديـم مجال
في راسـخاً التميز» للمصرف وليبقى «عنـوان والمتقدمـة

الزبائن. ذهن
محـاور خمسـة الاسـتراتيجة الخطـة تضمنـت وقـد

رئيسة:

أولاً: المحور المالي
وتعزيز الأرباح مـن ومتزايد مسـتدام نمو تحقيق ¤

المساهمين. حقوق
على والعائد الموجودات على العائد معدل تحسين ¤

المساهمين. حقوق
والتسـهيلات الودائع من السـوقية الحصة زيـادة ¤

نسـب على المحافظة مـع العراقي المصرفـي القطـاع في
للعوائد. المنتج غير للائتمان متدنية

نشـاط وتطويـر الفوائـد مـن الإيـرادات زيـادة ¤
التعهدي. الائتمان مجال في المصرف

وزيـادة المجـالات كافـة فـي الإنفـاق ترشـيد ¤
الأداء. مؤشرات تحسين في يساعد بما الإيرادات

الائتمان لمخاطر اللازمة التخصيصات احتسـاب ¤
لتقلبـات ومخصـص التعهـدي الائتمـان ومخاطـر النقـدي
لجنة ومقررات الدولية المحاسبة معايير ظل في الأسـعار

المركزي. البنك (بازل) ومتطلبات
الخدمـات مـن المتحققـة الإيـرادات زيـادة ¤

الالكترونية. المصرفية

ثانياً: العمليات المصرفية
منـح إجـراءات مراجعـة عمليـة فـي الاسـتمرار ¤
القرار واتخاذ الائتمانية الدراسـة عملية لتسريع الائتمان
اللازمة الإجـراءات بتطبيق الالتزام مراعـاة مع الائتماني

للمصرف. الائتمانية السياسة وبحسب
التكنولوجية التحتية البنية تطوير في الاستمرار ¤
العمـل أوجـه مختلـف فـي اسـتخدامها كفـاءة وزيـادة

المصرفي.
الزبائن وتوجيـه الإلكترونية القنـوات كفـاءة رفـع ¤
خدمـات تطبيقـات مثـل البديلـة القنـوات اسـتخدام نحـو

وغيرها. الإنترنت
المصرفية الأعمـال فـي المركزيـة نحـو التوجـه ¤
ومستقلة الإدارة من متخصصة أقسام خلال من تتم بحيث

المصرف. فروع عن
من عـدد تطبيق خـلال مـن النمـو مصـادر تعزيـز ¤

وخارجياً. داخلياً الجغرافي بالتوسع المتعلقة المشاريع
المصرفيـة الخدمـات تقديـم فـي التوسـع ¤
هـذه لاسـتخدام أكبـر بشـكل والتسـويق الالكترونيـة

الخدمات.
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ثالثاً: الخدمات المصرفية
رضا درجة ورفع الفروع في الزبائن خدمة تحسين ¤

المقدمة. الخدمة عن الزبون
اسـتخدام على وتشـجيعهم الزبائـن ولاء ترسـيخ ¤

الإلكترونية. القنوات
جدوى ودراسة القائمة والخدمات المنتجات تطوير ¤
وفئات لاحتياجـات وفقـاً جديـدة وخدمـات منتجـات إدخال

المستهدفين. الزبائن
الخدمـات مـن مسـتوى أعلـى لتقديـم السـعي ¤

المتطورة. المصرفية
الزبائن مـع ودائمة قويـة علاقـات علـى الحفـاظ ¤

باستمرار. جدد زبائن مع علاقات وبناء الحاليين

رابعاً: الموارد البشرية
على المحافظة مـع العامليـن كفـاءة ورفع تطويـر ¤
على وتشـجيعها ودعمها المصرف فـي المتميزة الكفاءات

المصرف. خدمة في الإبداع
والأداء الوظائـف تقييـم ومعاييـر أسُـس تطويـر ¤
ويقوي يعمـق بما والحوافز والمزايـا التعويضـات وأنظمـة

وللمصرف. للوظيفة العاملين ولاء

مـع تتناسـب التـي التدريبيـة الفـرص توفيـر ¤
يسـهم وبما عملهم وطبيعة للموظفين الفعليـة الاحتياجات
على قدرتهم وتحسين ومهارتهم الموظفين بأداء بالارتقاء

والتواصل. الاتصال
الوظيفـي الإحـلال خطـط تطبيـق فـي البـدء ¤
مـن الثانـي الصنـف وتهيئـة المصـرف فـي للموظفيـن
والعملية العلمية والخبرات بالمعارف وإمدادهم الموظفين

اللازمة.

خامساً: التوسع الجغرافي 
وشبكة الفروع المحلية 

والخارجية
شبكة لتوسـعة جديدة محلية فروع فتح على العمل ¤

أكبر. زبائن قاعدة إلى والوصول المصرف فروع
خارجية فروع فتح من الاقتصادية الجدوى دراسة ¤

واليونان. المتحدة العربية الإمارات من كل في
للفروع العـام المظهر تحسـين بعملية الاسـتمرار ¤

القائمة.
الآلي الصراف أجهزة من المصرف شبكة تعزيز ¤

عالية. بكفاءة عملها استمرار على والمحافظة
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المياح جويد كاظم د. حسيب
حسابات ومراقب قانوني محاسب

علي درويش محمد حيدر
حسابات ومراقب قانوني محاسب

العدد:
التاريخ:

خاصة) المحترمين مساهمة والتمويل (شركة للاستثمار الدولي التنمية مصرف مساهمي إلى/ السادة

م/تقرير مراقب الحسابات
طيبة... تحية

الأول 2016  في 31 كانون هي كمـا ش.م.خ والتمويل للاسـتثمار الدولي التنمية لمصرف العامة الميزانية دققنا لقد
التاريخ، بذلك المنتهية للسـنة النقدية التدفقات وكشف المالكين حقوق في التغيرات وبيان والخسـائر الأرباح وحسـاب
قانون أحـكام بمقتضى المعـدّ المصرف لإدارة السـنوي مـن (1) إلـى (18) والتقريـر التسلسـل تحمل التي والإيضاحـات

رقم 94 لسـنة 2004  المصارف وقانون بموجبه، الصـادرة والتعليمات والأنظمة رقم (21) لسـنة 1997 المعدل الشـركات
بها. المعترف والدولية المحلية التدقيق لمعايير ووفقاً

مسؤولية ا<دارة:
إلى بالإضافة الدولية، المحاسبية للمعايير طبقاً عنها والإفصاح البيانات هذه إعداد عن المسؤولة هي الإدارة إنّ
من وخالية عادلـة بصورة المالية البيانـات عـن والإفصاح بالإعـداد يتعلقّ فيما الداخليـة للرقابة نظـام وتنفيذ إعـداد
المحاسـبية السياسـات وتطبيق اختيار تشـمل كما والتلاعب، الأخطاء عن ناتجة تكـون قد والتي الجوهرية، الأخطـاء

المعقولة. المحاسبية التقديرات واستخدام الملائمة

مسؤولية مراقب الحسابات
المحلية التدقيق ومعايير لأدلة وفقاً لنا، المقدمة المالية البيانات في المحايد الفني الرأي إبداء هي مسؤوليتنا إنّ
البيانات كانت إذا فيمـا معقول تأكيد على للحصول التدقيق وإنجـاز بتخطيط نقوم أن المعايير هـذه والدولية. وتتطلب
الظاهرة للمبالغ المؤيدة والمستندات للبيانات اختباري أسـاس على فحصاً التدقيق جوهري. ويشمل خطأ أي من خالية
التي المحاسـبية للمبادئ تقييمـاً يشـمل عنها. كما لسـنة 2016 والإفصـاح الختامية والحسـابات العامـة الميزانية فـي
الآتية: والملاحظات الإيضاحات ولدينا نبديه، الذي للرأي معقولاً أساساً يوفر تدقيقنا أن اعتقادنا وفي الإدارة اعتمدتها

الدولية: المحاسبية المعايير أولاً: تطبيق
السنة، هذه الأولى للمرة الدولية المحاسبية المعايير بتطبيق قام والتمويل للاستثمار الدولي التنمية مصرف إن
التسجيل مبدأ اعتمد أنه كما السنة هذه مع متسق بشكل المقارنة لسنوات الختامية الحسابات عرض إعادة تتطلب والتي
سعر تقييم تمّ قد التطبيق أثر وعلى التقييم، إعادة من بدلاً والمعدات والمباني الممتلكات تقييم في التاريخية بالكلفة

336666666666666666666666666666666666666666666666666366666666666666666666666666666666366666666666666666666666666666666
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الأجنبية) ونتج المحاسبية/العملات رقم 2 السياسات في (إيضاح موضحة وكما دولار لكل الدولار (1300) دينار صرف
الدخل. كشف بقائمة بها الاعتراف تم دينار مبلغ (2.490) مليون بأجمالي صرف أسعار فروقات عنها

حكمه: في وما ثانياً: النقد
لدى نقد المحلية، المصارف لدى نقد الآلي، الصراف أجهزة في نقد المصرف، خزائن في من (نقد النقود تتألف

يلي: ما بصددها الخارجية) ولدينا المصارف لدى ونقدية العراقي المركزي البنك
للأرصدة المؤيدة اللازمة والكشوفات المصرف، فروع لخزائن النقدي للموجود جرد محاضر على الحصول تمّ ـ أ
العامة الإدارة في المركزية للخزينة الحصينة الغرفة محتويات جرد عملية على الأشراف وتم الآلي الصراف أجهزة في

وبحضورنا.
العراقي المركزي والبنك المحلية المصارف لدى نقدية من لكل والمؤيدة اللازمة الكشوفات على الحصول تمّ ـ ب

المركزي). البنك لدى وأرصدة بالنقود رقم 1 والخاص في (إيضاح الظاهرة للأرصدة مطابقة كانت والتي
الأول في 31 كانون المطابقة لأغراض الخارجية المصارف من الصادر السويفت على المصرف إدارة اعتمدت ـ ج
المصرف إدارة مطالبة من الرغم على الخارجية المصارف لبعض وكشوفاتها أرصدة تأييد كتب ورود لعدم 2016 وذلك

بها.

والتعهدي: النقدي ثالثاً: الائتمان
منها دينار الأول 2016 مبلغاً (284.374) مليون في 31 كانـون كما النقدي الائتمان رصيد النقدي: بلغ الائتمان ـ أ
بلغت حيـث ضامن، بكفيـل منها وكمبيالـة) والبعـض بضمانـات (صـك وكانـت أجنبيـة، بعملـة دينـار (15.234) مليـون
الضمانات تعزيز نحو بالتوجه نوصي الودائع، و81 % من القروض إجمالي نسبة 88 % من وتمثل دينار (252.032) مليون

الممنوحة. للقروض
مبلغ (194.696) مليون الأول 2016 بإجمالي في 31 كانون كما التعهدي الائتمـان رصيد التعهدي: بلغ الائتمان ـ ب

يلي: ما بصددها ولدينا دينار
إزائها (31.193)  التأمينـات إجمالي كان حين فـي دينار الضمـان (145.741) مليون خطابات رصيد إجمالي بلـغ 1 ـ

وبنسبة 21.4 %. دينار مليون
التأمينات كانت حيـن في دينار التاريـخ (45.316) مليون بذات المعززة غير المسـتندية الاعتمادات رصيد بلغ 2 ـ

وبنسبة 5.8 %. دينار إزائه (2.638) مليون
عقارية، ضمانات إلـى وكمبيالة) بالإضافة بضمانـات (صك منح التعهدي الائتمان أغلـب أن وجدت التدقيق وعند

محتملة. مستقبلية التزامات مثل كونها رصينة بضمانات الممنوح الائتمان بتعزيز نوصي
الأول في 31 كانون كما المخاطر لمواجهة المصرف إدارة قبل من المحتسبة التخصيصات إجمالي التخصيصات: بلغ ـ ج
نوصي رقـم (11)، رقم (6) وملحق ملحق فـي مبينة وكما دينار وبإنخفاض (2.391) مليـون دينـار 2016 مبلغـاً (9.609) مليون

رقم 4 لسنة 2010. تعليمات في جاء لما وفقاً التخصيصات أنواع كافة بدراسة
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المصرف: رابعاً: عقارات
مسـجلة بعضها دينار بقيمـة (9.519) مليون عقارات ظهـرت للمصرف العائدة والعقـارات المباني تدقيـق عند ـ أ
أو المصرف باسـم مسـجل غير دينار البالـغ (2.660) مليون أربيل فرع مبنى وبضمنهـا الإدارة مجلس أعضاء بأسـماء
أننا علماً والمساهمين المودعين حقوق على حفاظاً المصرف باسم الممتلكات تلك تحويل على بالعمل نوصي أعضاءه،

بشأنها. جاري والعمل المشرفة القطاعية والجهة المصرف إدارة بين المراسلات على اطّلعنا
المالية القوائم تاريخ لسنة 2016 ولغاية أعلاه إليها المشار العقارات ملكية استمرارية تأييد على نحصل لم ـ ب
التسـجيل من بالتأييدات وتعزيزنـا الملكيـة سـندات بتجديد نوصـي تسـبقها لسـنوات ملكية سـندات اعتماد تم وإنما

العقاري.
إدارة أوضحت وقـد المصرف، عقـارات مع أرصدتها دمـج تمّ حيث مؤجلة إيراديـة بنفقات كشـف وجود عـدم ـ ج

العقارات. تلك من جزء تمثل بأنها المصرف

خامساً: المدينون:
أسـبابها عن بالتحري نوصي الخزينة في نقديـة فروقات ويمثل دينـار مبلغ (627) مليون المدينـون أرصدة ضمن

وتصفيتها.

القانوني: سادساً: الموقف
أو قانوني أثر أي يترتب أن دون جميعها ردت دعاوى أربعة المصرف على الغير من المقامة الدعاوى عدد كان ـ أ

المصرف. على مالي
مصادرة منها إثنان ضمان خطابات تخص جميعها أربعة الغير على المصرف قبل من المقامة الدعاوى عدد كان ـ ب

الآمر. على القبض إلقاء تم بمبلغ (200,000) دولار مصادر ضمان خطاب أهمها زالت، ما منها وإثنان

المال: رأس سابعاً: كفاية
والبالغة (12 %). النافذ المصارف قانون في المقررة النسبة من أعلى المال (79 %) وهي رأس كفاية نسبة بلغت

الامتثال: ثامناً: مراقب
أداء لوصف الضرورية الملاحظات بعض بإدراج ونوصي السنة خلال أربعة وكانت الامتثال مراقب تقارير فحص تم

المصرف.

الداخلية: تاسعاً: الرقابة
ونوصي المصرف أنشـطة طبيعة مع تتناسـب والتي اللازمة الإجراءات على اشـتمل قد الداخلية الرقابة نظام إن

المصرف. أنشطة جميع لتشمل الداخلي التدقيق عمليات بتوسيع

338888888888888888888888888888888888888888888888888388888888888888888888888888888888388888888888888888888888888888888
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الإرهاب: وتمويل الأموال غسل عاشراً: مكافحة
لأحكام وفقاً التدقيق موضوعة السنة خلال الإرهاب وتمويل الأموال غسل لمنع المناسبة الإجراءات المصرف اتخذ
القطاعية الجهـة بتعليمات التقيـد وكذلك رقم 39 لسـنة 2015 النافـذ الإرهـاب وتمويل الأمـوال غسـل مكافحة قانون
وتمويل الأموال غسل مكافحة تقارير على اطلعنا وقد مواعيدها، في شهرية النصف التقارير إرسال ناحية من المشرفة
من والمحددة المصرف نشـاط أوجه لجميع شـاملة تكون بأن ونوصي العراقي المركزي البنك إلى المرسـلة الإرهاب

الصلة. ذات القطاعية الجهة

اللاحقة: عشر: الأحداث الحادي
من قسـم لسـنة 2017 على الأول الربع خلال المصرف إدارة حصلت أعلاه، رابعاً من ب بالفقرة جـاء لما مراعاةً

الإصدار. حديثة العقار ملكية سندات
لنا: المعطاة والإيضاحات المصرف سجلات في مدوّن هو لما وطبقاً

تقديرنا حسب تضمن وقد الدفاتر مسك نظام مع متفقاً كان المصرف قبل من المستخدم المحاسبي النظام إن ـ أ
الإجراءات على اشتمل قد الداخلية الرقابة نظام وإن المصرف وإيرادات ومصروفات ومطلوبات موجودات كافة تسجيل

المصرف. أنشطة وطبيعة حجم مع تتناسب بدرجة البيانات هذه ودقّة صحة تضمن التي الضرورية
قبل من الثابتة الموجودات جرد تم حين في وبإشرافنا، سليمٍ بشكلٍ تمت قد النقدية الموجودات جرد عملية إنّ ـ ب
وفقاً التقييم وتـم المسـاعدة، للسـجلات مطابقة وكانت منهـا بنسـخ وزودنا بذلك محاضر تنظيـم وتم خاصة لجـان
مبدأ اعتماد تم إذ الثابتة، الموجودات باستثناء الدولية، المحاسبية للمعايير طبقاً المعتمدة والمبادئ والأصول للأسس

التاريخية. الكلف
متفقة وهي المرعية التشريعات مع يتفق وبما الدولية المحاسبية للمعايير وفقاً نظمت قد المالية البيانات إن ـ ج
والتعليمات والأنظمة المصارف وقانون المعدل الشركات قانون من لكل طبقاً منظمة وإنها السجلات تظهره ما مع تماماً

النافذة.
الرأي:

متفقة معها المرافق الإدارة وتقرير المالية البيانات فـإن أعلاه والإيضاحات الملاحظات الاعتبار بنظر الأخذ مع
وعادلة واضحة بصورة تعبر للأداء مؤشرات من تضمنته ما قدر على وأنها القانونية، للمتطلبات ومستوفية السجلات مع
نشـاطه الأول 2016 ونتائج في 31 كانون كما ش.م.خ والتمويل للاسـتثمار الدولي التنمية لمصرف المالي المركز عن

التاريخ. بذات المنتهية للسنة النقدية وتدفقاته
التقدير ... مع

علي درويش محمد حيدر
حسابات ومراقب قانوني محاسب

القانونيين للمحاسبين العراقية الجمعية عضو

المياح جويد كاظم د. حسيب
حسابات ومراقب قانوني محاسب

القانونيين للمحاسبين العراقية الجمعية عضو
وشركاءه (تضامنية) الحسون عادل شركة من

سنـــــوات

من التميز
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القوائم المالية / قائمة المركز المالي

2016/12/31ملحق
عراقي) دينار (ألف

2015/12/31
عراقي) دينار (ألف

2015/1/1
عراقي) دينار (ألف

الموجودات
المركزي البنك لدى وأرصدة 1259,642,931377,301,644432,412,587نقد

الأخرى المالية والمؤسسات المصارف لدى 238,606,18137,539,28723,010,226أرصدة
صافي مباشرة، ائتمانية 6279,132,822290,690,974219,577,521تسهيلات
المطفأة بالتكلفة مالية -5,004,155-3موجودات

صافي ومعدات، 773,121,83170,248,61560,263,229ممتلكات
أخرى 84,092,42812,170,02520,325,944موجودات

الموجودات 654,596,192792,954,700755,589,507مجموع
المساهمين وحقوق المطلوبات

المطلوبات
مالية مؤسسات ـ عملاء ـ 9311,922,899415,570,724351,010,210الودائع / مصارف

نقدية 1052,939,39669,125,49282,223,336تأمينات
متنوعة 113,384,9194,030,1985,695,263مخصصات

الدخل ضريبة 122,918,0903,029,3765,096,523مخصص
أخرى 1310,722,19629,026,06129,546,023مطلوبات

المطلوبات 381,887,500520,781,850473,571,355مجموع
المساهمين حقوق

المال 250,000,000250,000,000250,000,000رأس
الالزامي 5,437,8314,611,0393,752,716الاحتياطي

مدورة 1,561,8111,265,436829,152أرباح
المالية الفترة 15,709,05016,296,37527,436,284أرباح

المساهمين حقوق 272,708,692272,172,850282,018,152مجموع
المساهمين وحقوق المطلوبات 654,596,192792,954,700755,589,507مجموع

مهدي علي الجواهريبشار رضا محمد كريمفؤاد عبد خلف زياد
والحسابات المالية الادارة المفوضمدير الادارةالمدير مجلس رئيس

44000000000000000000000000000000400000000000000000004400000000000000000000000000000000400000000000000000000000000000000

40
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البيانات المالية المدققة وتقرير مراقب الحسابات
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القوائم المالية / قائمة الدخل

2016/12/31ملحق
عراقي) دينار (ألف

2015/12/31
عراقي) دينار (ألف

الفوائد 1428,180,29317,529,662إيرادات
الفوائد 152,645,5891,112,987مصروفات

الفوائد إيرادات 25,534,70416,416,675صافي
العمولات إيرادات 1616,148,28420,076,449صافي

والعمولات الفوائد إيرادات 41,682,98836,493,124صافي
التشغيل ايرادات 41,682,98836,493,124صافي

حكمها في وما الموظفين 177,518,9416,652,002رواتب
أخرى تشغيلية 1811,145,4736,815,309مصاريف

73,564,6422,841,739استهلاكات
المصاريف 22,229,05616,309,050إجمالي

احتساب قبل للسنة صافي (الخسارة / ربح) الدخل
الدخل 19,453,93220,184,074ضريبة

الدخل 2,918,0903,029,376ضريبة
الضريبة بعد السنة 16,535,84217,154,698صافي (الخسارة / ربح) دخل

الالزامي 826,792858,323الاحتياطي
الاحتياطي بعد السنة 15,709,05016,296,375صافي (الخسارة / ربح) دخل
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القوائم المالية / قائمة التدفق النقدي

2016/12/31
عراقي) دينار (ألف

2015/12/31
عراقي) دينار (ألف

التشغيلية الأنشطة
الضريبة قبل السنة 19,453,93220,184,074(خسارة) ربح

نقدية غير مالية عمليات
2,603,0101,801,716استهلاكات

والمطلوبات الموجودات في التغير قبل تشغيلية أنشطة من النقدية 22,056,94221,985,790التدفقات
والمطلوبات الموجودات في التغير

المباشرة الائتمانية التسهيلات صافي في (71,113,453)11,558,152الزيادة
الأخرى الموجودات في 8,077,5988,155,918الزيادة

العملاء ودائع في 64,560,514(103,647,825)الزيادة
النقدية التأمينات (13,097,844)(16,186,096)الزيادة (النقص) في
أخرى المطلوبات في (519,963)(18,303,865)(النقص) الزيادة

التخصيصات في (1,665,065)(645,279)التغير
والمعدات الممتلكات في (11,787,102)(5,476,226)الزيادة

الضرائب قبل التشغـيلية الأنشطة في المستخدم النقدي التدفق 25,466,994-124,623,540-صافي
المدفوعة (5,096,523)(3,029,376)الضرائب

التشغيلية الأنشطة في المستخدم النقدي التدفق 30,563,517-127,733,516-صافي
الاستثمارية الأنشطة

المطفأة بالتكلفة مالية (5,004,155)5,004,155موجودات
الاستثمارية الأنشطة من النقدي التدفق 5,004,155-5,004,155صافي

التمويلية الأنشطة
موزعة (27,000,000)(16,000,000)أرباح

التمويلية الأنشطة في) من النقدي (المستخدم التدفق (27,000,000)(16,000,000)صافي
حكمه في وما النقد في 40,581,883-116,591,819-صافي (النقص) الزيادة

السنة بداية في حكمه في وما 414,840,931455,422,814النقد
السنة نهاية في حكمه في وما 298,249,112414,840,931النقد

44222222222222222222222224222222222222222244222222222222222222222222222222222224222222222222222222222222222222222
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القوائم المالية / قائمة حقوق المساهمين

راس
المال

احتياطي
الزامي

احتياطي
العادلة القيمة

أرباح
مدورة

حقوق مجموع
المساهمين

عراقي) دينار 2016 (ألف
الثاني 2016 في 1 كانون كما 17,561,811272,172,850-250,000,0004,611,039الرصيد

للإحتياطيات 15,709,05016,535,842-826,792-تحويلات
موزعة (إيضاح 23) 16,000,000-(16,000,000)---أرباح

17,270,861272,708,692-250,000,0005,437,831المجموع
عراقي) دينار 2015 (ألف

الثاني 2013 في 1 كانون كما 28,265,436282,018,152-250,000,0003,752,716الرصيد
للإحتياطيات 16,296,37517,154,698-858,323-تحويلات

موزعة 27,000,000-(27,000,000)---أرباح
17,561,811272,172,850-250,000,0004,611,039المجموع

1 ـ معلومات ونبذة عامة عن المصرف (مصرف التنمية الدولي شركة مساهمة خاصة)
دينار) مدفوع مليار وخمسون قدره 250,000,000,000 دينار (مئتان مال برأس المصرف المصرف: يتمتع مال رأس

في 2014/2/21. رقم 5375 المؤرخ تحت للشركات مسجل كتاب بموجب بالكامل

2 ـ السياسات المحاسبية الرئيسية
المالية: القوائم إعداد أسُس ـ أ

ومجلس العراقي المركزي البنك متطلبات في 2016/12/31 وحسب كما المنتهية للسـنة المالية القوائم إعداد تم
العراقي سـنة 2016. والدينار من IAS) اعتباراً و IFRS) الدوليـة المعايير باعتماد العراق في الحسـابات مراقبة مهنة

المالية. القوائم إظهار في المستخدمة العملة المحلية) هو (العملة
المالية: القوائم توحيد ـ ب

بغداد في المصرف (11 فـرع وفـروع الرئيسـي والمركز العامة الإدارة للمصـرف الموحـدة المالية القوائـم تمثل
والمحافظات).

المحاسبية: التغيرات ـ ت
وان المالية القوائم فقرات عرض في التغيرات بعض حصلت الدولية المعايير أساس على المالية القوائم إعداد عند
السنوات في 2016/12/31 أو المنتهية للسنة المالية القوائم على تعديلات أو قيدية تسويات إجراء إلى يحتاج لم المصرف
المعايير مع المالية القوائم فـي الموجودة البيانات تتعارض ولم العرض وطريقة الإفصاح على جاء التغيير كون السـابقة

المالية). القوائم ايضاحات خلال من ذلك تفصيل الدولية (تم

سنـــــوات
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بالمصروفات: والاعتراف الإيرادات لتحقيق الاستحقاق مبدأ تطبيق ـ ث
والمصروفات. الإيرادات احتساب خلال من الاستحقاق مبدأ باعتماد المصرف يقوم

الفعلية. الفائدة أسلوب يعتمد المصرف الائتمان) فإن فوائد الفوائد (عدا لإيرادات بالنسبة أما
المباشرة: الائتمانية التسهيلات ـ ج

مع ينسـجم رقم 4 لسـنة 2004 وبما تعليمات العراقـي المصـارف لقانون وفقـاً الائتمان بتصنيـف المصـرف يقوم
قائمة في بالصافي التسـهيلات هذه وإظهار الفوائد وتعليـق المخصصات واحتسـاب الائتمان بتصنيف الدولية المعاييـر

المالي. المركز
الشامل): والدخل الموحد الدخل قائمة خلال العادلة (من بالقيمة المالية الموجودات ـ ح

لأغراض الماليـة الأدوات يصنـف وكذلك الشـامل الدخل خـلال من الملكية لأدوات الماليـة الموجـودات تصنـف
فيتم بها المحتفـظ المالية الأدوات عـدا الأجنبيـة العمـلات أسـعار في والتغيرات الموحـد الدخل خـلال من المتاجـرة

رقم (4). ملحق مراجعة الشامل، الدخل خلال من تصنيفها
التقاص: ـ خ

مع ينسـجم وما القانونية للشـروط ووفقاً الصافية بقيمتها المالية والمطلوبـات المالية الموجـودات إظهار يتم
وبالعكس. المالي المطلوب مع المالي الأصل يتوافق حيث الدولية المعايير

الثابتة: الموجودات ـ د
لجميع المتراكم الاندثار تنزيل بعد والمباني الأراضي كلفة ضمنها التي بالتكلفة الثابتة الموجودات جميع إظهار تم
سلامتها من للتأكد الموجودات هذه بجرد سنوي نصف بشكل ويتم للأندثار تتعرض لا الأراضي عدا الثابتة الموجودات
لعدم تلفها يتـم وأخرى كفـؤة الغير الموجـودات بعض بيـع المالية السـنة خلال يتم وكذلـك العمل علـى واسـتمراريتها

رقم (6). ايضاح عند يتبع للعمل صلاحيتها
الأجنبية: العملات ـ ر

النشرة ضمن ظاهرة الغير العملات أما العراقي، المركزي للبنك الرئيسية النشرة حسب الصرف سعر استخدام يتم
وكذلك الموحد الدخل قائمة ضمن التقييم إعادة عن الناتجة الفروقات معالجة ويتم العالمية البورصة على الاعتماد فيتم

الواحد. للدولار صرف 1300 دينار سعر اعتماد وتم الطريقة بنفس تصفيتها يتم السنة خلال تحدث التي العمليات
الشامل. الدخل قائمة أو الموحد الدخل قائمة ضمن إما لطبيعتها وفقاً تصنيفها فيتم المالية للموجودات بالنسبة أما

المخصصات: ـ ز
أسعار في التغير مثل الحدوث ممكنة لأخطار التعرض احتمال وجود عند الإدارة لتقديرات وفقاً المخصصات تحتسب
وفقاً احتسـابها يتم التخصيصات هذه ضمـن تدخل لا التعهدية والالتزامـات النقدية التسـهيلات الصرف (تخصيصات
بهذه الخاص المخصص من العملة تقييم فروقـات اطفاء العراقي) وتم المركزي البنك عن الصادرة المحلية للقوانين

التخصيصات. تسوية اعادة عند المخاطر

3 ـ المعايير الدولية للتقارير المالية وتطبيقها �ول مرة
المعايير أساس في 2016/12/31 على كما المنتهية للسنة بها الخاصة والايضاحات المالية القوائم إعداد تم

444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444

44

الدولي التنمية لعام 2016 |  مصرف السنوي التقرير

البيانات المالية المدققة وتقرير مراقب الحسابات
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الدولية المحاسـبة ومعايير الماليـة للتقاريـر الدولية
المعايير أسـاس على السـابقة القوائم إعـداد تم حيث
المحاسبي للنظام وفقاً المالية القوائم وإعداد المحلية
 (2015  ،2014) لسـنتين  الرجـوع تـم حيـث الموحـد
هـذه عـرض وتـم المالـي المركـز لقائمـة بالنسـبة

واحدة (2015)  ولسنة الدولية للمعايير وفقاً الحسابات
الخاصة الايضاحات ذكـر وتم الدخل لقائمة بالنسـبة

بها. الملحقة والكشوفات القوائم بهذه

4 ـ النقد وا�رصدة لدى البنك 
المركزي

المركزي البنـك فـي النقديـة الأرصـدة ضمـن مـن
البنك فـي بها التصـرف يمكـن لا مبالـغ هنـاك العراقـي
السـليمانية المصرف كردسـتان (فرعـي لأقليم المركـزي
المبالغ هـذه على حجوزات أو قيـد أي وجود واربيـل) دون
مما والاقليم المركز بين الاقتصادية الأوضاع بسبب وذلك

العراق. في العاملة المصارف على ذلك انعكس
السليمانية 5,940 مليون فرع المركزي البنك رصيد بلغ

لسـنة 2015 و4,769  دينار لسـنة 2104 و 5,218 مليون دينار

فالمبلغ 500  للـدولار بالنسـبة لسـنة 2016  دينار مليـون
للسنوات 2014، 2015، 2016. دولار

اربيـل 17,692  فـرع المركزي البنـك رصيد بلـغ كما
لسنة 2015  دينار لسـنة 2014 و10,719 مليون دينار مليون
لرصيد بالنسـبة لسـنة 2016 أمـا دينـار و 10,377 مليـون
لسـنة 2014 و 342  أمريكي دولار فبلـغ 501 ألـف الـدولار

لسنة 2016. دولار لسنة 2015 و 501 ألف دولار ألف
المركزي البنـك فـي محتجزة مبالـغ هنـاك وكذلك
أسـاس علـى يحتسـب نقـدي قانونـي كاحتياطـي العراقـي
المركزي البنك من الصادرة والتعليمات المحلية القوانين
وهو الواحد الشـهر خـلال الودائع متوسـط علـى العراقي
الاحتياطي: هذا رصيد يبين والآتي لآخر شهر من متغير

دينار2015/1/127,911 مليون
دولار2015/1/112,305 ألف

دينار2015/12/3116,008 مليون
دولار2015/12/3115,097 ألف
دينار2016/12/3126,061 مليون
دولار2016/12/318,890 ألف

أ
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5 ـ الاستثمارات بالتكلفة المطفاة
عراقي دينـار البالـغ 5 مليار المسـتثمر المبلـغ يمثل
حسـاب من الماليـة وزارة لـدى دينـار بفائـدة 99 مليـون
العراقي المركزي البنك لدى القانوني النقدي الاحتياطي
عـن 50 % من يزيد لا أن شـرط المصـرف رغبـة وحسـب
هو الحوالة استحقاق تاريخ ان الإشارة نود كما الاحتياطي
قبـل مـن المبلـغ إطـلاق انتظـار فـي 2016/12/13 ونحـن
المصرف بكتاب المالية وزارة مخاطبة كذلك وتم الوزارة

في 2016/12/12. المرقم 4709 والمؤرخ

6 ـ الموجودات الثابتة
المحاسبية السجلات في الثابتة الموجودات تسجيل تم
فقـرة «د» من 2 أعلاه حسـب المالية القوائم في وعرضها
الوزاري للأمـر اسـتناداً الإنتاجية الاعمار اعتمـاد تم حيث
متفق وهو سنوات خمس المرقم 19792 في 1995/5/5 بواقع
على الإدارة تقدير اعتماد فتم المباني عدا الإدارة تقدير مع
كونه خمس (5) سـنوات من بدلاً عشـر (10) سـنوات أساس

الواقع. إلى أقرب
المالية القوائم حول ايضاحات

أغلبها تحويل فتم التنفيذ قيد لمشـاريع بالنسـبة أما

ومن تصنيفها وحسب الثابتة الموجودات من حساباتها على
أنه: بالذكر الجدير

كربلاء. سنة 2014 فرع خلال واحد فرع افتتاح تم ¤
سـنة 2015 فـرع خـلال فـروع أربعـة افتتـاح تـم ¤

الربيعي. فرع المنصور، فرع الكوت، فرع النجف،
فرع سـنة 2016 وهمـا خـلال فرعيـن افتتـاح تـم ¤

الحلة. وفرع الناصرية
فرع 1 وفرع 2 وفرع 3 وفرع من كلاً مقر تحويل تم ¤
اكمال بعد للمصـرف المملوكة الجديـدة المقـرات 4 إلى

مؤجرة. كانت القديمة المقرات ان حيث انجازها

7 ـ مراحل تطور رأس المال
لإشـراف خاضع سـنة 2011 وهو المصرف افتتـاح تم
المصارف وقانـون لأحكام وفقاً العراقـي المركزي البنك
وباشر دينار قدره 100 مليار مال رقم 4 لسنة 2004 برأس
قام وثم الرئيسـي الفرع خلال في 2011/9/1 مـن أعمالـه
نهاية في دينار إلى 160 مليار المال رأس بزيادة المصرف
رفع تم المركزي البنـك متطلبات حسـب ثم عام 2013من

عام 2014. نهاية في دينار إلى 250 مليار المال رأس
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1 ملحق
2016/12/31
عراقي) دينار (ألف

2015/12/31
عراقي) دينار (ألف

المركزي البنك لدى والأرصدة النقود
عراقي دينار الخزينة في 39,454,698101,849,931نقد

العراقي للدينار مقيم امريكي دولار الخزينة في 24,077,58315,534,556نقد
العراقي للدينار مقيم اوربي يورو الخزينة في 1,9433,236نقد

عراقي دينار الالي الصراف اجهزة في 3,418,980405,620نقد
العراقي للدينار مقيم امريكي دولار الالي الصراف اجهزة في 18,928723,417نقد

العراقي بالدينار النقود 66,972,132118,516,760مجموع
العراقي المركزي البنك لدى أرصدة

عراقي دينار جارية 15,160,57619,465,940حسابات
العراقي للدينار مقيمة امريكي دولار جارية 7,969,9593,372,963حسابات

عراقي دينار المدفوعات 64,725,312104,947,874حساب
العراقي للدينار مقيم امريكي دولار المدفوعات 9,792,48216,945,870حساب

عراقي دينار الاحتياطي 26,611,44916,008,482حساب
العراقي للدينار مقيم دولار الاحتياطي 9,583,37017,921,055حساب
العملة مزاد لأغراض عراقي دينار جاري 58,827,65180,122,701حساب

العراقي بالدينار المركزي البنك لدى الأرصدة 192,670,799258,784,884مجموع
العراقي بالدينار المركزي البنك لدى والأرصدة النقد 259,642,931377,301,644مجموع

تفصيل
دخول لغرض فيه مبالغ إيداع يتم وسيط حساب يمثل المركزي البنك لأغراض العراقي بالدينار الجاري الحساب إن
استكمال لغرض عن 5 أيام تقل لا فترة قبل الحساب هذا في المبالغ إيداع ويتم الدولار مزاد نافذة في المصرف زبائن
من الحساب هذا في المبالغ إيداع ويتم النافذة من الزبائن بعض استبعاد يتم ان حالات في ويحدث الدخول موافقات
وسـيتم الدولار نافذة لقاء المسـتلمة التأمينات جانب في المصرف حسـابات في الزبائن إيـداع مقابل المصرف قبل

النقدية. التأمينات ملحق في المستلمة التأمينات فقرة توضيح

سنـــــوات
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ملحق 2
2016/12/31
عراقي) دينار (ألف

2015/12/31
عراقي) دينار (ألف

الأخرى المالية والمؤسسات المصارف لدى الأرصدة
محلية 11,161,61421,227,012مصارف
خارجية 27,444,56716,312,274مصارف

الأخرى المالية والمؤسسات المصارف لدى الأرصدة 38,606,18137,539,287مجموع

ملحق 3
2016/12/31
عراقي) دينار (ألف

2015/12/31
عراقي) دينار (ألف

المطفاءة بالتكلفة مالية موجودات
حكومي خزينة / قطاع وأذونات -5,000,000سندات

مقبوضة غير مستحقة -99,762ايرادات
مقدماً المستلمة الايرادات -95,571تطرح

المطفأة بالتكلفة المالية الموجودات -5,004,155مجموع

تفصيل
الخصم. مبلغ بتاريخ 2016/12/28 مع المالية وزارة لدى الخزينة حوالة مبلغ تسديد تم

44888888888888888888888888888888488888888888888888884488888888888888888888888888888888488888888888888888888888888888888
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ملحق 4
2016/12/31
عراقي) دينار (ألف

2015/12/31
عراقي) دينار (ألف

النقدي الائتمان
ممنوحة 284,373,898298,372,880قروض

مدينة جارية --حسابات
شحن 287,896-مستندات

مقبوضة غير مستحقة -1,298,945ايرادات
النقدي الائتمان 285,672,843298,660,776مجموع

معلقة -316,190فوائد
الائتمانية التسهيلات تدني 6,223,8317,969,802مخصص

الائتمان تدني ومخصصات المعلقة الفوائد 6,540,0217,969,802مجموع
النقدي الائتمان 279,132,822290,690,974صافي

معلقة الائتمانفوائد المجموعمخصص
الائتمان تدني ومخصصات المعلقة الفوائد

عراقي) دينار 2016 (ألف
السنة بداية 8,000,0008,000,000-رصيد

السنة خلال المعلقة 316,190-316,190الفوائد
المخصص على السنة خلال 1,776,169-1,776,169--تسويات

السنة نهاية 316,1906,223,8316,540,021رصيد
عراقي) دينار 2015 (ألف
السنة بداية 4,483,9044,483,904-رصيد

المخصص على السنة خلال 3,485,8983,485,898-تسويات
محاسبيا معدومة ---فوائد
السنة نهاية 7,969,8027,969,802-رصيد
عراقي) دينار 2014 (ألف
السنة بداية 2,930,0402,930,040-رصيد

المخصص على السنة خلال 1,553,8641,553,864-تسويات
السنة نهاية 4,483,9044,483,904-رصيد
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ملحق 5
آلاتمبانـــيأراضـي

ومعدات
وأجهزة أثاث
وحاسبات مكاتب

وسائط
وقوالبنقـل المجموععدد

عراقي) دينار 2016/12/31 (ألف
التكلفــة

السنة 4,007,9442,364,9197,056,025417,750116,39213,963,030-بداية
40,529,09915,142,8773,227,1641,838,882276,45445,64261,060,118اضافات

واقالة) 775,028168,98229,128751973,889--استبعادات (مباع
السنة 40,529,09919,150,8214,817,0558,725,926665,076161,28374,049,259نهاية

المتراكم الاستهلاك
السنة 692,3383,700,074226,18080,1614,698,753--بداية

للسنة 460,114641,6981,557,842123,97525,7942,809,423-المحمل
واقالة) 206,413-196,1763,6486,588--استبعادات (مباع

السنة 460,1141,137,8595,254,268343,567105,9547,301,763-نهاية
الدفترية القيمة 40,529,09918,690,7073,679,1963,471,658321,50955,32866,747,496صافي
التنفيذ٭ تحت 6,374,334--6,374,334---مشاريع
الدفترية القيمة 40,529,09918,690,7073,679,1969,845,992321,50955,32873,121,831صافي

عراقي) دينار 2015/12/31 (ألف
التكلفــة

السنة 1,051,9286,491,748418,681104,0558,066,412--بداية
4,007,9441,339,826572,26583,47612,3376,015,847-اضافات
119,230-26,8347,98884,408--استبعادات
السنة 4,007,9442,364,9197,056,025417,750116,39213,963,030-نهاية

المتراكم الاستهلاك
السنة 322,2302,342,652172,93759,2192,897,037--بداية

للسنة -------المحمل
السنة خلال 376,9701,361,72691,44820,9421,851,086--تسويات

49,370-6,8624,30438,204--استبعادات
السنة 692,3383,700,074226,18080,1614,698,753--نهاية

الدفترية القيمة 4,007,9441,672,5813,355,951191,57036,2319,264,278-صافي
التنفيذ٭ تحت 60,984,337--60,984,337---مشاريع
الدفترية القيمة 4,007,9441,672,58164,340,289191,57036,23170,248,615-صافي

550000000000000000000000000000000000000000000000000500000000000000000000000000000000500000000000000000000000000000000
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ملحق 6
2016/12/31
عراقي) دينار (ألف

2015/12/31
عراقي) دينار (ألف

الأخرى الموجودات
الغير لدى 195,1429,966,002تأمينات

مستحقة لديون وفاء للمصرف ملكيتها آلت --عقارات
القبض برسم وإيرادات 882,403-فوائد

مقدماً مدفوعة 2,317,690497,339مصاريف
الخزنة في نقدية -627,468فروقات

موظفين 200,966524,224سلف
منتسبين 33,6728,172سلف

خاص قطاع 386,482260,535مدينو
مقبوضة غير مستحقة -144,000مبالغ

31,350-الذهب
أخرى -187,008موجودات

الأخرى الموجودات 4,092,42812,170,025مجموع

تفصيل
أما اعتمادات ثلاث عن باريس يوباف بنك ومراسلنا والتمويل للتجارة الإسكان بنك مراسلنا من كل لدى التأمينات تمثل

تذكر. نسبة تشكل ولا محلية فهي الأخرى التأمينات
سـنوياً دولار الإيجار 900 ألف يبلغ حزيران 2018 حيث لغاية المصرف بناية ايجار مقدماً المدفوعة المصاريف تمثل
والفرع العامة للإدارة مقراً لتكون نواس أبو في المصرف قبل من المملوكة البناية اكمال الفترة هذه خلال المتوقع ومن
يتم أو جديداً فرعاً وتحويلها الإيجار اسـتئناف يتم ان إما بشأنها القرار يحسم لم الحالية للبناية وبالنسبة الرئيسي

لاحقة. لسنوات الأخرى المصرف لفروع إيجار مبالغ هناك وكذلك اخلاءها،
النظام أسـاس على النقـدي الائتمـان ضمن تـدرج كانت سـابقاً الموظفيـن سـلف ان نبينّ أن الموظفيـن: نـود سـلف
لموظفي سـلف تمثل وهي الأخرى الموجـودات ضمن تبويبها تـم الدولية المعايير تطبيـق عند أما الموحد المحاسـبي

تتجاوز 24 شهراً. لا بمدة الشهرية رواتبهم من تستقطع المصرف
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من التميز

ن
مــ

ـر 
ـثـ

ك
أ

الدولي التنمية لعام 2016 |  مصرف السنوي التقرير

210.0 x 297.0 mm
4

101580 / B
an

k In
tern

atio
n

al D
evelo

p
m

en
t_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_F

ro
n

t_4_P
erfect B

in
d

in
g

_29-Ju
n

-17 1:12:43 P
M

B
lack

           C
yan

                     M
ag

en
ta

                                     Y
ello

w

 cm
y 70 

k 70 
cm

y 50 
k 50 

cm
y 30 

k 30 
cm

y 
cm

 
cy 

m
y 

10 
20 

30 
40 

50 
60 

70 
80 

90 
100 

10 
20 

30 
40 

50 
60 

70 
80 

90 
100 

10 
20 

30 
40 

50 
60 

70 
80 

90 
100 

10 
20 

30 
40 

50 
60 

70 
80 

90 
100  

ECI/bvdm
GrayCon L • v2 

FOGRA39

ECI/bvdm
 G

ray Control Strip (L) • FO
G

RA
39 • ISO

 12647-2 gray balance condition ‘CIELA
B black ink’ • O

ff set on gloss or m
att coated paper (PT 1+2) • ISO

 12647-2:2004/A
m

d 1 • Reference FO
G

RA
39.txt (w

w
w

.fogra.org) • w
w

w
.eci.org, w

w
w

.bvdm
.org  

101580 / B
an

k In
tern

atio
n

al D
evelo

p
m

en
t_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_F

ro
n

t_4_P
erfect B

in
d

in
g

_29-Ju
n

-17 1:12:43 P
M

 / B
lack

101580 / B
an

k In
tern

atio
n

al D
evelo

p
m

en
t_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_F

ro
n

t_4_P
erfect B

in
d

in
g

_29-Ju
n

-17 1:12:43 P
M

 /            C
yan

101580 / B
an

k In
tern

atio
n

al D
evelo

p
m

en
t_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_F

ro
n

t_4_P
erfect B

in
d

in
g

_29-Ju
n

-17 1:12:43 P
M

 /                      M
ag

en
ta

101580 / B
an

k In
tern

atio
n

al D
evelo

p
m

en
t_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_F

ro
n

t_4_P
erfect B

in
d

in
g

_29-Ju
n

-17 1:12:43 P
M

 /                                      Y
ello

w

−−−−−−−−−−−−−−− 1 −−−−−−−−−−−−−−−2−−−−−−−−−−−−−−− 3 −−−−−−−−−−−−−−−4−−−−−−−−−−−−−−− 5 −−−−−−−−−−−−−−−6−−−−−−−−−−−−−−− 7 −−−−−−−−−−−−−−−8−−−−−−−−−−−−−−− 9 −−−−−−−−−−−−−−−10−−−−−−−−−−−−−−− 11 −−−−−−−−−−−−−−−12−−−−−−−−−−−−−−− 13 −−−−−−−−−−−−−−−14−−−−−−−−−−−−−−− 15 −−−−−−−−−−−−−−−16−−−−−−−−−−−−−−− 17 −−−−−−−−−−−−−−−18−−−−−−−−−−−−−−− 19 −−−−−−−−−−−−−−−20−−−−−−−−−−−−−−− 21 −−−−−−−−−−−−−−−22−−−−−−−−−−−−−−− 23 −−−−−−−−−−−−−−−24−−−−−−−−−−−−−−− 25 −−−−−−−−−−−−−−−26−−−−−−−−−−−−−−− 27 −−−−−−−−−−−−−−−28−−−−−−−−−−−−−−− 29 −−−−−−−−−−−−−−−30−−−−−−−−−−−−−−− 31 −−−−−−−−−−−−−−−32

Prinect CS−4i Format 102/105   Dipco 15.0i (pdf)   © 2013 Heidelberger Druckmaschinen AG 0BCMYCMCMYCMYBCMYCBCMYC 20C 40C 80BCMYMBCMYM 20M 40M 80BCMYBCMYY 20Y 40Y 80BCMYBCMYB 20B 40B 80BCMYYBCMYCYCMYCMYBCMYBBCMYC 20C 40C 80BCMYCBCMYM 20Y 80BCMYYBCMYB 20B 40B 80BCMYBBCMYMYCMYCMYBCMYBCMYC 20C 40C 80BCMYBCMYM 20M 40M 80BCMYCBCMYY 20Y 40Y 80BCMYMBCMYB 20B 40B 80BCMYYBCMYCMYBBCMYCMY

Plate Control Strip
© Heidelberger Druckmaschinen AG 2015

V1.0g (pdf)

Suprasetter

Million Plate Huber1/16

0.5 P

Times

1 P
Times

2 P
Times
4 P
Times

Times
4P

Times
2P

Times
1P

Times

0.5P

0/100%1%2%3%5%10%20%25%30%40%50%60%70%75%80%90%95%97%98%99%

Lin+
Process

Saphira

4L

CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: 
Brand_Two / 90.0 * 64.0 cm / 2 (matt coated) / 0.1000 mm / 150 g/m²

101580 / Bank International Development_Annual report 2016_Annual report 2016_Front_4_Perfect Binding_29-Jun-17 1:12:43 PM / Black 101580 / Bank International Development_Annual report 2016_Annual report 2016_Front_4_Perfect Binding_29-Jun-17 1:12:43 PM /            Cyan 101580 / Bank International Development_Annual report 2016_Annual report 2016_Front_4_Perfect Binding_29-Jun-17 1:12:43 PM /                      Magenta 101580 / Bank International Development_Annual report 2016_Annual report 2016_Front_4_Perfect Binding_29-Jun-17 1:12:43 PM /                                      Yellow



ملحق 7
جارية ودائع
الطلب توفيرحين اجلةودائع المجموعودائع

مالية مؤسسات عملاء الودائع / مصارف
عراقي) دينار 2016 (ألف
الافراد 78,465,18825,738,18333,367,430137,570,801حسابات

الشركات 167,661,7601,296,3504,150,000173,108,110حسابات
المصارف 1,243,987-11,0771,232,911حسابات

246,138,02428,267,44437,517,430311,922,899المجموع
عراقي) دينار 2015 (ألف
الافراد 85,690,67212,767,6716,667,840105,126,182حسابات

الشركات 305,306,696-305,173,394133,302حسابات
المصارف 5,137,845-93,2145,044,631حسابات

390,957,28017,945,6046,667,840415,570,724المجموع
عراقي) دينار 2014 (ألف
الافراد 104,657,46610,903,626560,000116,121,092حسابات

الشركات 230,222,358-229,347,899874,459حسابات
المصارف 4,666,759-48,9154,617,845حسابات

334,054,28016,395,929560,000351,010,210المجموع

تفصيل
المحلية البطاقات وحسـابات الموظفين حسـابات أفراد) وكذلك جاريـة الأفراد (حسـابات لحسـابات الجارية الودائع تمثل

الإلكترونية.

55222222222222222222222222222222222222222522222222222222222222222222222222222522222222222222222222222222222222
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ملحق 8
2016/12/31
عراقي) دينار (ألف

2015/12/31
عراقي) دينار (ألف

النقدية التأمينات
ضمان خطابات مقابل 31,192,87533,185,738تأمينات
العملة مزاد دخول 32,242,384-تأمينات

مستندية إعتمادات مقابل 2,639,8973,697,370تأمينات
أخرى نقدية -19,106,624تأمينات

النقدية التأمينات 52,939,39669,125,492مجموع

تفصيل
يلي: وكما متنوعة لأغراض مستلمة مبالغ المستلمة التأمينات تمثل

المصرف. أبنية على قبلهم من المنجزة الأعمال تنفيذهم حسن لقاء المقاولين من مستلمة مبالغ 1 ـ
النقود. كشف في إليها الإشارة تم وكما المركزي البنك خلال من العملة بيع نافذة في الدخول لقاء مستلمة مبالغ 2 ـ

العراقي. المركزي البنك خلال من الذهبية السبائك شراء لقاء مستلمة مبالغ 3 ـ

ملحق 9
2016/12/31
عراقي) دينار (ألف

2015/12/31
عراقي) دينار (ألف

الأخرى التخصيصات
التعهدية الالتزامات مخاطر 3,060,0153,030,198مخصص

أخرى 324,9051,000,000مخصصات
الأخرى التخصيصات 3,384,9194,030,198مجموع

تفصيل
رقم تعليمات المصارف قانون بموجب الالتزامات مبلغ صافي أساس 2 % من على التعهدية الالتزامات مخصص احتساب تم

4 لسنة 2004.
أسعار تغيير عن ناتجة خسائر حدوث لإحتمال الإدارة تقديرات نتيجة الأسعار تقلبات مخاطر مخصص احتساب تم وكذلك

محتملة. مخاطر لأي تحوطاً السابقة السنة منذ القرار هذا وجاء الصرف

سنـــــوات
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ملحق 10
2016/12/31
عراقي) دينار (ألف

2015/12/31
عراقي) دينار (ألف

الدخل ضريبة مخصص
السنة بداية 3,029,3765,096,523رصيد

السنة خلال المدفوعة الدخل 3,029,3765,096,523ضريبة
المستحقة الدخل 2,930,1803,029,376ضريبة

السنة نهاية 2,930,1803,029,376رصيد
يلي: ما الموحدة الدخل قائمة في الظاهرة الدخل ضريبة تمثل

السنة أرباح عن المستحقة الدخل 2,930,1803,029,376ضريبة
السنة نهاية الدخل ضريبة 2,930,1803,029,376صافي

مع الربح (الخسارة) المحاسبي تسوية الدخل: ملخص ضريبة
الضريبي الربح

المحاسبي (الخسارة) 19,534,53220,184,074الربح
الضريبي 19,534,53220,184,074الربح

السنة (نسبة 15 %) أرباح عن المستحقة الدخل 2,930,1803,029,376ضريبة

554444444444444444444444444444444444444444444444444544444444444444444444444444444444544444444444444444444444444444444
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ملحق 11

2016/12/31
عراقي) دينار (ألف

2015/12/31
عراقي) دينار (ألف

الأخرى المطلوبات
مصدقة مصرفية 161,252210,295شيكات

المصرف على مسحوبة -13,513شيكات
499,585253,465سفاتج

الواردة الخارجية --الحوالات
دائنة 4,888,9111,202,957ذمم

مقدماً مستلم 1,952,242103,902ايراد
أرباح) أخرى (توزيعات دائنة 27,000,000-ذمم

مباعه خارجية -2,755,997حوالات
مدفوعة غير مستحقة 61,768-فوائد

رسمية جهات بطلب محجوزه 135,919101,647مبالغ
اخرى 234,17892,028مطلوبات

الأخرى المطلوبات 10,641,59629,026,061مجموع

تفصيل
البنك قبل من للمصرف الواردة الكتب بموجب حجزها تم زبائن لحسابات مبالغ رسمية جهات بطلب المحجوزة المبالغ تمثل

بها. قبلهم من قرار اتخاذ اتمام لحين العراقي المركزي
كارد. الدفع (PRE-PAID) ماستر مسبقة البطاقات أرصدة الدائنة الذمم تمثل

للمصرف النقدية الأرصدة من تنزل المصرف على مستحقة مبالغ الحساب هذا المصرف: يمثل على المسحوبة الشيكات
منها. والتأكد لنا ورودها عند

سنـــــوات

من التميز

ن
مــ

ـر 
ـثـ

ك
أ
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ملحق 12
2016/12/31
عراقي) دينار (ألف

2015/12/31
عراقي) دينار (ألف

الفوائد ايرادات
مباشرة ائتمانية تسهيلات
وكمبيالات قروض 28,005,61917,438,253فوائد

والصغيرة المتوسطة المشاريع قروض -18,822فوائد
الشخصي التسليف 36,23458,826فوائد

المباشرة الائتمانية التسهيلات فوائد 28,060,67617,497,079مجموع
المطفأة بالتكلفة مالية 95,5714,155موجودات

مصرفية ومؤسسات مصارف لدى وإيداعات 24,04628,428أرصدة
الفوائد ايرادات 28,180,29317,529,662مجموع

تفصيل
بنسبة 100 %. يكون ان يشترط الدفع كون المتبقية المبالغ عن الإلكترونية الخدمات إيرادات القروض إيراد ضمن من
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ملحق 13
2016/12/31
عراقي) دينار (ألف

2015/12/31
عراقي) دينار (ألف

الفوائد مصروفات
توفير 937,763699,570فوائد / ودائع
لأجل 1,707,826413,417فوائد / ودائع

الفوائد مصروفات 2,645,5891,112,987مجموع

تفصيل
يلي: لأجل) كما الثابتة (ودائع والودائع التوفير لحسابات الفوائد نسبة بلغت

التوفير ودائع
سنة 2016

سنوياً  % 6 العراقي  بالدينار التوفير ودائع فائدة
سنوياً  % 3 الأمريكي  بالدولار التوفير ودائع فائدة

سنة 2015
سنوياً  % 6 العراقي  بالدينار التوفير ودائع فائدة
سنوياً  % 3 الأمريكي  بالدولار التوفير ودائع فائدة

الأجل ودائع
سنة 2016

سنوياً % 10 عراقي    دينار أجل 12 شهر
سنوياً % 8 عراقي    دينار أجل 6 أشهر
سنوياً % 6 دولار    دينار أجل 12 شهر
سنوياً % 4 دولار    دينار أجل 6 أشهر

سنة 2015
سنوياً % 10 عراقي    دينار أجل 12 شهر
سنوياً % 8 عراقي    دينار أجل 6 أشهر
سنوياً % 6 دولار    دينار أجل 12 شهر
سنوياً % 4 دولار    دينار أجل 6 أشهر

سنـــــوات

من التميز

ن
مــ

ـر 
ـثـ

ك
أ
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14ملحق 14 ملحق
2016/12//31
عراقي) ديننار (ألف

2015/12/31
عراقي) دينار ((ألف

الموظفين مصاريف
االلممووظظفيينن ووععلالاوواتت وومنافعع 22998,,3,443355,22226633,119944ررووااتتبب

ممههننييةة 22667,,111122339955,,4244مخصصصاتت
تتعوويضية 668,88558861144,117788مخصصصاتت
اخخررىى 4443,9514277,554455مخخصصصصاات
تتششججييعية 339955,,555555,,88775,05911,,11ممككاافااتت

اللممووظظففيينن ععنن ممدفوعة 999999,,3224,0666121ضضررييببةة
االالاججتتممااععيي االلضمانن ففيي االمصصررفف 3320,,667700334433,,334477ممسسااههممةة

الممووظفينن ممصصااررييفف 665522,000022,,99441166,,7,5188ممججممووعع

558888888888888888888888888888888888888888888888888588888888888888888888888888888888588888888888888888888888888888888
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ملحق 15
التشغيلية 2016/12/31المصاريف

عراقي) دينار (ألف
2015/12/31
عراقي) دينار (ألف

90,26358,503اتصالات
643,096327,558اشتراكات
نقل 80,41472,455اجور

ومنشات مباني 1,133,426653,242استئجار
62,850141,639ضيافة

ومنشات مباني 334,092219,193صيانة
93,64995,990تجهيزات

عاملين / صحيات -280تجهيزات
اخرى خدماتية 1,608,607852,652مصاريف

مياة 2,4642,097مصاريف
كهرباء 199,14552,874مصاريف

وملحقاتها الكترونية حاسبات 1,450163,376صيانة
احتياطية /استهلاكية 90,70785,883ادوات

74,617112,646قرطاسية
ومهمات 46,34487,121لوازم

العاملين غير 553,805255,725مكافات
دراسية محاضرات 5,3801,700مصاريف

واعلان 189,807113,949دعاية
المواد 43,69422,782نقل
النقود 77,85057,061نقل
وايفاد 234,850262,108سفر

تأخيرية 2,580,27823,836غرامات
متنوعة ورسوم 1,230,161374,277ضرائب

واستشارات ابحاث 845,666775,085خدمات
وزيوت 193,135213,519وقود

نقل / انتقال وسائل 34,17322,526صيانة
ومعدات الات 79,98790,600صيانة

سابقة سنوات 1,46073,190مصاريف
العملة تقييم فروقات -3,060خسائر
والمزيف النقص -50,740غرامة

سنـــــوات

من التميز

ن
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أ
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التشغيلية 2016/12/31المصاريف
عراقي) دينار (ألف

2015/12/31
عراقي) دينار (ألف

النقود / مركزي عد -41,647أجور
RTGS طريق عن النقد تحويل -269,799أجور

للغير -140,000تبرعات
يونين الويسترن -8,387مصاريف

يونين ويسترن العملة -1,110خسائر
راسمالية 13,37210,191خسائر
نثرية 356-مصاريف

331-أجور
التأمين 5915,048اقساط
تدقيق 5,05080,818اجور

الالتزام مخاطر 1,496,978-مصاريف
التشغيلية المصاريف 11,064,8736,815,309مجموع

كفاية رأس المال

2016/12/31
عراقي) دينار (ألف

2015/12/31
عراقي) دينار (ألف

الأساسي المال رأس
المدفوع المال 250,000,000250,000,000رأس

المعلنة الاحتياطيات 5,441,2574,611,039كفاية
موزعة الغير 17,335,94517,561,811الأرباح

الأساسي المال رأس 272,777,202272,172,850مجموع
المساند المال رأس
عامة 9,924,94016,698,753احتياطيات

المساند المال رأس 9,924,94016,698,753مجموع
والمساند الاساسي المال رأس 282,702,142288,871,602مجموع

الميزانية داخل المرجحة الخطرة الموجودات 231,416,440390,335,510مجموع
الميزانية خارج المرجحة الخطرة الموجودات 124,727,81666,621,016مجموع

المال % رأس %63.22%79.38كفاية

تابع ملحق 15

66000000000000000000000000000000600000000000000000006600000000000000000000000000000000600000000000000000000000000000000
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بنود خارج الميزانية

2016/12/31
عراقي) دينار (ألف

2015/12/31
عراقي) دينار (ألف

ضمان 146,886,869156,767,246خطابات
مستندية 47,809,00627,848,681اعتمادات

194,695,876184,615,928المجموع

حصة السهم ونسبة من ا�رباح

2016/12/31
عراقي) دينار (ألف

2015/12/31
عراقي) دينار (ألف

السنة أرباح 15,774,13416,296,375صافي
المال 250,000,000250,000,000رأس

الواحد السهم 6.52 %6.31 %حصة
السنة لحسابات العامة الهيئة من اقرارها بعد للسنة وزعت أرباح

السابقة
16,000,00027,000,000

اللاحقة للسنوات تدويرها تم 15,774,13417,561,811أرباح
اللاحقة السنة في الأرباح توزيع بعد المدورة الأرباح 17,335,9451,561,811اجمالي

تفصيل
المساهمين على توزيعها سيتم التي الأرباح إقرار لحين نهائية سنة 2016 ليست من المدورة الإجمالية الأرباح إن

للمصرف. العامة الهيئة اجتماع في

منافع الادارة العليا

2016/12/31
عراقي) دينار (ألف

2015/12/31
عراقي) دينار (ألف

769,716748,944رواتب
256,572249,648مكافات
395,472395,869أخرى

1,421,7601,394,461المجموع

سنـــــوات
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دليل الحوكمة المؤسسية
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أولاً: الالتزام بالحوكمة المؤسسية
الحوكمة بأهميـة المصـرف هذا إدارة مجلـس يؤمـن
المستقبل في المصرف لتطور قاعدة وضع في المؤسسـية
المودعين أمام نشاطاته في الثقة وتدعيم أدائه، وتحسين
عام إطار اعتماد الإدارة مجلـس قرر وعليه والمسـاهمين،
المعاييـر أفضـل مـع يتوافـق بمـا المؤسسـية للحوكمـة
الاقتصادي التعاون منظمة ومبادئ العالمية، والممارسات
لمراقبـة بـازل لجنـة وإرشـادات  (OECD) والتنميـة 
وقانون العراقـي، المركزي البنـك وتعليمـات المصارف،
الميثاق هذا واعتماد إعداد تمّ والشركات. وقد المصارف
المصرف قيم لتحديد المصرف لدى المؤسسية للحوكمة
المصرف ويقوم المجال، هذا في الاستراتيجية وتوجهاته
الموقع وعلـى السـنوي تقريـره ضمـن الميثاق هـذ بنشـر

للمصرف. الإلكتروني

ثانياً: تعريف الحوكمة المؤسسية
الاقتصادي التعـاون منظمـة تعريـف المصرف يعتمـد
المؤسسية الحوكمة أن على ينصّ والتنمية (OECD) والذي
فـي العليـا الإدارة بيـن مـا العلاقـات هـي: ـ «مجموعـة
الأخرى والجهات ومسـاهميها إدارتها، ومجلس المؤسسـة،
التركيبة يبينّ أنه إلى بالإضافة بالمؤسسة، اهتمام لها التي
لتحقيق والوسائل المؤسسة أهداف خلالها من توضح التي
المؤسسـية الحوكمة تحقيقها. وإن ومراقبـة الأهـداف تلك
وإدارة المصـرف إدارة مجلس مـن لكل توفر التـي الجيدة
التي الأهـداف إلـى للوصـول المناسـبة الأسـس المؤسسـة
مراقبة عمليـة إيجاد ويسـهل المؤسسـة، مصلحة في تصب
مواردها اسـتغلال على المؤسسات يسـاعد وبالتالي فعالة،

بكفاءة».

ثالثاً: مسؤوليات مجلس ا!دارة
المسـؤوليات المصـرف إدارة مجلـس يتحمّـل ¤

الماليـة، أوضاعـه وسـلامة المصـرف بـإدارة المتعلقّـة
مصالح ورعاية المركزي البنك متطلبات تلبية من والتأكد
والجهات والموظفيـن والدائنين والمودعيـن المسـاهمين

العلاقة. ذات الأخرى
جيد بشكل تتم المصرف هذا إدارة أن من التأكّد ¤
والسياسـات النافـذة والتعليمـات القوانيـن إطـار وضمـن

للمصرف. الداخلية
المخولـة الجهـة هـو المصـرف إدارة مجلـس ¤
والتي المصرف، عمل وخطط استراتيجيات على بالموافقة
ووضع المخاطر إدارة سياسـة علـى الموافقـة ضمنهـا من

لها. اللازمة الحدود
الخبـرات لديهـم المصـرف إدارة مجلـس أعضـاء ¤
ويتم المجلس، من المطلوبة والواجبات المهام لأداء اللازمة
التي الحالات فـي اللازمة الاستشـارية بالخبرات الاسـتعانة

لتنفيذها. متخصصة خبرات تستدعي
الإدارة أعضـاء باختيـار الإدارة مجلـس يقـوم ¤
تضمن التي المواصفـات ضمـن للمصرف العليا التنفيذيـة
أدائهـم مراقبـة علـى ويعمـل بهـم المناطـة الأعمـال أداء
من المجلس تأكّد مع ذلك إلى الحاجة دعت أن واستبدالهم
تضمن العليا الإدارة لأعضـاء الوظيفي الإحـلال خطة وجود

المصرف. شؤون لإدارة مؤهلين بدلاء توفر
والرقابة بالإشـراف المصـرف إدارة مجلـس يقـوم ¤
صلاحياته ممارسـة طريق عن للمصرف العليـا الإدارة على
فـي التقاريـر وطلـب المصـرف، أوضـاع عـن والاستفسـار
المجلس تمكن يضمـن وبما الإدارة من المناسـبة المواعيد
للاستراتيجيات وتنفيذها الإدارة أداء مستوى على الحكم من

المجلس. اتخذها التي والقرارات
العليـا والإدارة المصـرف إدارة مجلـس يتبـع ¤
ذات والقوانيـن الأنظمـة مـع تتوافـق واضحـة سياسـات

العراق. خارج عمليات أي بممارسة يتعلق فيما العلاقة
يشـتمل للإدارة عام إطار بتطويـر المجلس يقوم ¤
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السـلطة خطـوط يبيـن مناسـب تنظيمـي هيـكل علـى
للحوكمة متكامـل ونظـام الإدارة، ومسـتويات والمسـؤولية
لإدارة ونظام الداخلي، والضبط الرقابة ونظام المؤسسية،
غسـل ومكافحـة الامتثـال لمراقبـة وسياسـات المخاطـر،

والأخلاقيات. للسلوك ومعايير الإرهاب، وتمويل الأموال
أعضاء من بغالبية المصـرف إدارة مجلس يتألف ¤
وأعضاء المصرف، في وظائف يشغلون تنفيذيين) لا (غير
ثلاثة المجلس أعضاء بين من يكون أن ويراعى تنفيذيين،

الأقل. على مستقلين أعضاء
بممارسـة المصـرف إدارة مجلـس أعضـاء يقـوم ¤
من بالتأكد ويقومون وعناية بولاء المصرف تجاه واجباتهم
كافـة مـع المصـرف توافـق تضمـن التـي الآليـات وجـود
مجلـس أعضـاء والقوانيـن. ويقـوم والأنظمـة التشـريعات
تعـارض بتجنـب لنشـاطاتهم ممارسـاتهم عنـد الإدارة
بتوفير ويلتزمون مصالح، كتعارض تظهر التي أو المصالح
المصرف. تجاه بمسؤولياتهم للوفاء اللازم والجهد الوقت
المفـوضّ المديـر بتقييـم الإدارة مجلـس يقـوم ¤

سنوياً.

دور رئيس مجلس ا!دارة رابعاً:
الإدارة مجلـس رئيـس منصبـي بيـن الفصـل يتـم ¤
المجلس من مقره كتابية تعليمات بموجب المفوض والمدير
قوانين مع يتوافق وبما الحاجة اقتضت كلما مراجعتها ويتم
قرابة أي بينهمـا تربط لا أن وعلـى والشـركات المصارف

الثالثة. الدرجة دون
المهام جميع ويمارس متفرغ الإدارة مجلس رئيس ¤
المصـارف قوانيـن بموجـب لـه الممنوحـة والصلاحيـات
المفوضة والمهام الصلاحيات بممارسة ويقوم والشركات،

المجلس. من إليه
مسـؤول وهو المصرف، أعمال جميع على الإشـراف ¤
أعمـال سـير ومتابعـة الإشـراف عـن الإدارة مجلـس أمـام

ويعتمدها يرسمها التي السياسة تنفيذ متابعة وعن المصرف
بمتابعة وغاياتـه. ويقوم المصرف أهـداف لتحقيق المجلس
والموازنـات والسياسـات للمصـرف العـام الأداء وتقييـم

الإدارة. مجلس قبل من المعتمدة
مؤسسـية حوكمة وجود من المجلـس رئيس يتأكـد ¤
بإنشـاء ويقوم المصـرف، لدى وفعالـة المسـتوى مرتفعـة
المصـرف إدارة بيـن مـا بنـاءه علاقـة علـى والمحافظـة
مؤسسية ثقافة ترويج في ويساهم الإدارة، مجلس وأعضاء
البديلة والآراء البناء النقد على تشـجع الإدارة مجلس في
على والتصويب والمناقشات المطروحة المواضيع بخصوص
المجلس أعضاء حصول من يتأكد الفردية. كما المقترحات
المناسب. الوقت في الكافية المعلومات على والمساهمين

خامساً: ممارسات وآلية عمل 
مجلس ا!دارة

وحسب دورياً الإدارة مجلس اجتماعات عقد يتم ¤
المركزي، البنـك ومتطلبات الشـركات قانون متطلبـات
توضيـح ويتـم سـنوياً.  اجتماعـات سـتة أدنـى وبحـدّ
لضمان اجتماع كل أعمال جدول في الرئيسية المواضيع
الأعضاء تسـجيل يتـم وكذلك المواضيـع كافـة تغطيـة

ذلك. عن والإفصاح الاجتماع حضروا الذين
لأعضـاء الكافيـة المعلومـات المصـرف يوفـر ¤
مـن لتمكينهـم الاجتماعـات عقـد قبـل الإدارة مجلـس
رسمي تعيين كتاب ويصدر سليمة، قرارات إلى الوصول
وواجباته حقوقـه فيـه يوضـح إدارة مجلـس عضـو لـكل
التي المالية المعاملات فئات تحديد ويتم ومسؤولياته،
التي القـروض ضمنهـا المجلـس (ومن موافقـة تتطلـب
ذوي الأطـراف مـع المعاملات أو معيـن حـدّ عـن تزيد
عن الإفصاح ويتـم مكتوبة، بالمصـرف) بصورة العلاقة

ذلك.
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سادساً: دور أمين سر مجلس 
ا!دارة

ولجانـه الإدارة مجلـس اجتماعـات عقـد ترتيـب ¤
مجلـس قـرارات تنفيـذ مـن والتأكـد محاضرهـا وتدويـن
مجلس أعضاء بيـن المعلومات انتقـال من والتأكد الإدارة
سكرتير ويحتفظ التنفيذية والإدارة المجلس ولجان الإدارة
المجلـس لمناقشـات مكتـوب دائـم بسـجل الإدارة مجلـس
بتعيين يتعلق قرار أي اتخاذ ويتم الأعضاء، تصويت ونتائج

الإدارة. مجلس قبل من المجلس سرّ أمين تنحية أو

سابعاً: لجان مجلس ا!دارة
إدارة عـن النهائـي المسـؤول هـو الإدارة مجلـس ¤
لجان تشكيل يتم فعاليته ولزيادة وشؤونه المصرف أعمال
هذه وترفع بشفافية، وواجباته بمهامه القيام على تساعده
ذات للقوانين وفقـاً الإدارة مجلـس إلى تقاريرهـا اللجان

العلاقة.
الإدارة مجلـس لجـان فـي الأعضاء تعييـن يتـم ¤
أعضاء أسماء عن الإفصاح ويتم وشفافة، رسمية بطريقة
التقريـر فـي ومهامهـم مسـؤولياتهم وملخـص اللجـان
مجلس عن منبثقة لجنـة لكل ويحق للمصرف، السـنوي
للمصرف التنفيذية الإدارة مع المباشر الاتصال الإدارة

المفوض. والمدير الإدارة مجلس رئيس خلال من
المصرف (خمسـة)  في الإدارة مجلـس عن ينبثـق ¤
والتدقيق»، الحسابات لجنة «مراجعة وهي رئيسـية لجان
ولجنـة المؤسسـية»، والحوكمـة ولجنـة «الاسـتراتيجيات
والاسـتثمار»، ولجنـة «الائتمان والمكافـأت»، «الترشـيح
ميثـاق لجنـة والامتثـال» ولـكل المخاطـر ولجنـة «إدارة
لجان تشكيل باستمرار. ويتم وتحديثه مراجعته تتم مكتوب
الحاجة عنـد الإدارة مجلس أعضـاء من متخصصة أخـرى
حينه. ويمكن فـي محددة معطيات مع التعامل إلـى تهدف

مناسباً. ذلك وجد إذا معاً لجان عدة دمج

 AUDIT) والتدقيـق الحسـابات مراجعـة (1) لجنـة
(COMMITTEE

لدى والتدقيق الحسـابات مراجعـة لجنـة تتألـف ¤
أن مراعاة ويتـم الأقل، علـى أعضاء ثلاثـة من المصـرف
وحسـب التنفيذييـن غيـر الأعضـاء مـن غالبيتهـم يكـون
أعضاء جميع العراقـي. ويتمتـع المركزي البنـك تعليمات
والإدارة المحاسبة في عملية وخبرة علمية بمؤهلات اللجنة
وترفع الإدارة مجلس إشراف تحت اللجنة وتعمل المالية،

إليه. أعمالها ونتائج وتوصياتها تقاريرها
بصفة والتدقيق الحسـابات مراجعة لجنـة تجتمع ¤
واحدة مرة وبواقع السـنة في مرات أربع أدنى وبحدّ دورية
محاضر إعداد ويتم الحاجة، دعت كلما أو أشهر ثلاثة كل

أصولي. بشكل الاجتماعات لهذه
بالمهام والتدقيق الحسـابات مراجعة لجنة تقوم ¤
والتشـريعات القوانين فـي عليهـا المنصـوص والواجبـات
أفضـل إلـى بالإضافـة الإشـرافية الجهـات وتعليمـات

بازل. لجنة وإرشادات الممارسات
التالية: الرئيسية المهام اللجنة وتتولى ¤

والداخليين الخارجيين المدققين على الإشراف ·
ما التنسيق من والتأكد أعمالهم، شمولية مدى ومراقبة
لنطـاق دوريـة ومراجعـة الخارجييـن، المدققيـن بيـن

العمل. خطة وإقرار الداخلية والرقابة التدقيق
البنك تقاريـر فـي الـواردة الملاحظـات مراجعـة ·
والداخلي الخارجي الحسـابات ومدقق العراقي المركـزي
الضعف نقاط وتحديد بشأنها، المتخذة الإجراءات ومتابعة
والأنظمة القوانين مع توافقها وعـدم الرقابة إجراءات في
الإجراءات بإتخاذ الإدارة قيـام من والتأكد والتشـريعات،

لمعالجتها. اللازمة
مجلس على عرضها قبل المالية البيانـات مراجعة ·
المحاسـبية المبـادئ وفـق سـلامتها مـن للتحقـق الإدارة
والقوانين العراقـي المركـزي البنـك وتشـريعات المتبعة
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اللازمة. المخصصات وكفاية
ترشيح/تعيين/ بخصوص الإدارة لمجلس التوصية ·
وانتخابه الخارجي الحسـابات مدقق خدمات/مكافأة إنهاء
لشـروط اسـتيفائه مـن والتأكـد العامـة الهيئـة قبـل مـن

استقلاليته. على يؤثر ما وجود وعدم الإشرافية الجهات
والرقابة التدقيق لإدارة اللازمة الاستقلالية توفير ·
قسـم مدير ترشـيح على والموافقة مهامها لأداء الداخليـة

خدماته. عن الاستغناء أو للمصرف والتدقيق الرقابة
والرقابـة التدقيـق إجـراءات كفـاءة مـن التأكـد ·
مدقق تقارير على الاطلاع خلال من المصرف في الداخلية
أية أو الداخليـة والرقابة والتدقيـق الخارجـي الحسـابات
الحسـابات مراجعـة لجنـة علـى تعـرض أخـرى تقاريـر

والتدقيق.
وكفاءته الداخلية الرقابـة نظام كفاية من التأكد ·
عن ينجم قد المصالح في تضـارب أي وجود عدم لضمان
الدخول أو العقود إبرام أو الصفقـات بعقد المصرف قيام
من والتأكد العلاقـة، ذوي الأطـراف مـع المشـروعات في

ذلك. لتغطية والرقابة التدقيق خطط شمول
حولها الرأي وبيان القروض أوضاع حالات دراسة ·

الإدارة. لمجلس بها الخاصة توصياتها وترفع

 STRATEGY &) المؤسسية والحوكمة الاستراتيجيات (2) لجنة
(CORPORATE GOVERNANCE COMMITTEE

والحوكمـة «الاسـتراتيجيات لجنـة  تتألـف ¤
تكون أن وعلـى الأقـل على أعضـاء أربعة المؤسسـية» مـن
تنفيذين الغيـر الإدارة مجلـس أعضـاء من اللجنـة أغلبية
إلى العراقي. (بالإضافة المركزي البنك متطلبات وحسب
لجنة في أعضاء يكونوا لا أن يجـب اللجنة هذه أعضاء أن

والتدقيق). الحسابات مراجعة
المصرف.  إدارة مجلس قبل من اللجنة رئيس إنتخاب يتم ¤

المجلس. ولاية مدة طوال بأعمالها القيام اللجنة تستمر

وبواقع السـنة خلال مرات أربع اللجنة هذه تجتمع ¤
الحاجة. دعت كلما أو أشهر ثلاثة كل واحدة مرة

بتقييم دوري بشـكل المصرف إدارة مجلـس يقوم ¤
نقاط لتحديد المؤسسية الحوكمة لعمليات ممارسته فعالية
مع الحاجة دعت كمـا اللازمة التعديلات وإجراء الضعف
المجالات في لأعضائه التدريب برامج لكافة المجلس دعم

المجلس. بعمل العلاقة ذات المتخصصة العليا
التالية: الرئيسية المهام اللجنة وتتولى ¤

المؤسسـية للحوكمـة العـام الإطـار مراجعـة ·
للمصرف.

مجلـس وهيكلـة وتشـكيلة حجـم وتقييـم مراجعـة ·
عنه. المنبثقة واللجان الإدارة

ذات بالجهات الخاصة التعاملات وتحليل مراجعة ·
فـي التنفيذيـة والإدارة الإدارة مجلـس بأعضـاء العلاقـة

المصالح. في تضارب إلى تؤدي قد والتي المصرف
بخطـط الإدارة مجلـس إلـى والتوصيـة مراجعـة ·

التنفيذية. الإدارة لموظفي الوظيفي الإحلال
اللجـان أداء تقييـم فـي الإدارة مجلـس مسـاعدة ·
والمراجعـة الإشـراف بعمليـة يتعلـق فيمـا عنـه المنبثقـة

المجلس. قبل من لهم المناطة
اسـتراتيجية بنـاء علـى الإدارة مجلـس مسـاعدة ·
تخطيطية موازنـات وجـود ذلك فـي بما واضحة وأهـداف
في العام والمالـي الاقتصـادي الوضع مع تتماشـى سـليمة
للمصـرف العـام التنظيمـي الهيـكل مراجعـة العـراق. 
من والتأكـد للأقسـام التفصيلـي الهيـكل إلـى بالإضافـة

بذلك. الالتزام
والممارسـات العراقي المركـزي البنـك بتعليمات ·

المجال. هذا في الرائدة
المسـتقبلية والتوجهات الميثـاق وتطبيـق تحديـث ·

دورياً. وتحديثه للمصرف
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66

الدولي التنمية لعام 2016 |  مصرف السنوي التقرير

دليل الحوكمة المؤسسية

210.0 x 297.0 mm

4

101580 / B
an

k In
tern

atio
n

al D
evelo

p
m

en
t_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_F

ro
n

t_4_P
erfect B

in
d

in
g

_29-Ju
n

-17 1:12:43 P
M

B
lack

           C
yan

                     M
ag

en
ta

                                     Y
ello

w

 cm
y 70 

k 70 
cm

y 50 
k 50 

cm
y 30 

k 30 
cm

y 
cm

 
cy 

m
y 

10 
20 

30 
40 

50 
60 

70 
80 

90 
100 

10 
20 

30 
40 

50 
60 

70 
80 

90 
100 

10 
20 

30 
40 

50 
60 

70 
80 

90 
100 

10 
20 

30 
40 

50 
60 

70 
80 

90 
100  

ECI/bvdm
GrayCon L • v2 

FOGRA39

ECI/bvdm
 G

ray Control Strip (L) • FO
G

RA
39 • ISO

 12647-2 gray balance condition ‘CIELA
B black ink’ • O

ff set on gloss or m
att coated paper (PT 1+2) • ISO

 12647-2:2004/A
m

d 1 • Reference FO
G

RA
39.txt (w

w
w

.fogra.org) • w
w

w
.eci.org, w

w
w

.bvdm
.org  

101580 / B
an

k In
tern

atio
n

al D
evelo

p
m

en
t_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_F

ro
n

t_4_P
erfect B

in
d

in
g

_29-Ju
n

-17 1:12:43 P
M

 / B
lack

101580 / B
an

k In
tern

atio
n

al D
evelo

p
m

en
t_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_F

ro
n

t_4_P
erfect B

in
d

in
g

_29-Ju
n

-17 1:12:43 P
M

 /            C
yan

101580 / B
an

k In
tern

atio
n

al D
evelo

p
m

en
t_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_F

ro
n

t_4_P
erfect B

in
d

in
g

_29-Ju
n

-17 1:12:43 P
M

 /                      M
ag

en
ta

101580 / B
an

k In
tern

atio
n

al D
evelo

p
m

en
t_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_A

n
n

u
al rep

o
rt 2016_F

ro
n

t_4_P
erfect B

in
d

in
g

_29-Ju
n

-17 1:12:43 P
M

 /                                      Y
ello

w

−−−−−−−−−−−−−−− 1 −−−−−−−−−−−−−−−2−−−−−−−−−−−−−−− 3 −−−−−−−−−−−−−−−4−−−−−−−−−−−−−−− 5 −−−−−−−−−−−−−−−6−−−−−−−−−−−−−−− 7 −−−−−−−−−−−−−−−8−−−−−−−−−−−−−−− 9 −−−−−−−−−−−−−−−10−−−−−−−−−−−−−−− 11 −−−−−−−−−−−−−−−12−−−−−−−−−−−−−−− 13 −−−−−−−−−−−−−−−14−−−−−−−−−−−−−−− 15 −−−−−−−−−−−−−−−16−−−−−−−−−−−−−−− 17 −−−−−−−−−−−−−−−18−−−−−−−−−−−−−−− 19 −−−−−−−−−−−−−−−20−−−−−−−−−−−−−−− 21 −−−−−−−−−−−−−−−22−−−−−−−−−−−−−−− 23 −−−−−−−−−−−−−−−24−−−−−−−−−−−−−−− 25 −−−−−−−−−−−−−−−26−−−−−−−−−−−−−−− 27 −−−−−−−−−−−−−−−28−−−−−−−−−−−−−−− 29 −−−−−−−−−−−−−−−30−−−−−−−−−−−−−−− 31 −−−−−−−−−−−−−−−32

Prinect CS−4i Format 102/105   Dipco 15.0i (pdf)   © 2013 Heidelberger Druckmaschinen AG 0BCMYCMCMYCMYBCMYCBCMYC 20C 40C 80BCMYMBCMYM 20M 40M 80BCMYBCMYY 20Y 40Y 80BCMYBCMYB 20B 40B 80BCMYYBCMYCYCMYCMYBCMYBBCMYC 20C 40C 80BCMYCBCMYM 20Y 80BCMYYBCMYB 20B 40B 80BCMYBBCMYMYCMYCMYBCMYBCMYC 20C 40C 80BCMYBCMYM 20M 40M 80BCMYCBCMYY 20Y 40Y 80BCMYMBCMYB 20B 40B 80BCMYYBCMYCMYBBCMYCMY

Plate Control Strip
© Heidelberger Druckmaschinen AG 2015

V1.0g (pdf)

Suprasetter

Million Plate Huber1/16

0.5 P

Times

1 P
Times

2 P
Times
4 P
Times

Times
4P

Times
2P

Times
1P

Times

0.5P

0/100%1%2%3%5%10%20%25%30%40%50%60%70%75%80%90%95%97%98%99%

Lin+
Process

Saphira

4L

CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: CalCurveName 
15.0i (pdf)Process: 

Lin: 
Brand_Two / 90.0 * 64.0 cm / 2 (matt coated) / 0.1000 mm / 150 g/m²

101580 / Bank International Development_Annual report 2016_Annual report 2016_Front_4_Perfect Binding_29-Jun-17 1:12:43 PM / Black 101580 / Bank International Development_Annual report 2016_Annual report 2016_Front_4_Perfect Binding_29-Jun-17 1:12:43 PM /            Cyan 101580 / Bank International Development_Annual report 2016_Annual report 2016_Front_4_Perfect Binding_29-Jun-17 1:12:43 PM /                      Magenta 101580 / Bank International Development_Annual report 2016_Annual report 2016_Front_4_Perfect Binding_29-Jun-17 1:12:43 PM /                                      Yellow



 NOMINATION &) والمكافـآت الترشـيح (3) لجنة
(REMUNERATION COMMITTEE

أعضاء ثلاثة من والمكافأت الترشيح لجنة تتألف ¤
مجلس أعضـاء من اللجنـة رئيس يكـون بحيث الأقـل على
لجنة في أعضاء اللجنة أعضـاء يكونوا لا أن وعلى الإدارة

والتدقيق. الحسابات مراجعة
إدارة مجلـس قبل من اللجنـة رئيس إنتخـاب يتم ¤
ولاية مدة طوال بأعمالها القيام اللجنة المصرف. تستمر

المجلس.
السـنة خلال مـرات أربع اللجنـة هـذه تجتمـع ¤
الحاجة. دعت كلما أو أشهر ثلاثة كل واحدة مرة وبواقع
الترشـيح لجنة خـلال ومن الإدارة مجلـس يقـوم ¤
الأقل على واحدة مرة ككل المجلس أداء بتقييم والمكافآت
مناقشات خلال العضو مشاركة تقييم إلى بالإضافة سنوياً
في ومعتمدة محـددة أسـس باتباع اللجنة وتقـوم المجلس
الأداء تقييـم معيار يكـون وبحيث المجلـس فعاليـة تقييـم
البيانات وصحـة سـلامة معايير إلـى بالإضافة موضوعـي

الرقابية. بالمتطلبات الإلتزام ومدى للمصرف المالية
التالية: الرئيسية المهام اللجنة وتتولى ¤

المصـرف بسياسـة الإدارة لمجلـس التوصيـة ·
والتعويضـات الموظفيـن بمكافئـات الخاصـة الداخليـة

لهم. المقدّمة والمزايا
الكاملة بالإفصاحـات المصـرف قيـام من التأكد ·
لكافة المقدمة والتعويضـات المكافأت بعمليـة يتعلق فيما

العليا. الإدارة ذلك في بما المصرف موظفي
ذلك فـي بمـا توفرهـا الواجـب الشـروط تحديـد ·
المصرف في العليا الإدارة لأعضـاء والمؤهلات الخبـرات
هذا في العراقـي المركـزي البنك متطلبـات مع وتماشـياً

الخصوص.
العليا الإدارة لأعضاء والخبـرات المؤهلات تقييم ·
المصرف سياسة مع تتماشى أنها من والتأكد المصرف في

العراقي. المركزي البنك متطلبات إلى بالإضافة الداخلية
أنها يضمـن بما الأجـور سياسـات علـى الإشـراف ·
الطويلة واسـتراتيجيته وأهدافه المصرف قيم مع متوافقة

لديه. الرقابة وبيئة الأجل

 CREDIT &) والاسـتثمار  الائتمـان لجنـة  (4)
(INVESTMENT COMMITTEE

أعضاء أربعة من والاستثمار الائتمان لجنة تتشكل ¤
مجلس أعضاء من اللجان أغلبيـة تكون أن على أدنى كحدّ
أعضاء من اللجنة رئيس ويكون تنفيذين. هذا الغير الإدارة
في أعضاء اللجنـة أعضاء يكونوا أن وعلـى الإدارة مجلس

والتدقيق. الحسابات مراجعة لجنة
إدارة مجلـس قبل من اللجنـة رئيس انتخـاب يتم ¤
ولاية مدة طوال بأعمالها القيام اللجنة المصرف. تستمر

المجلس.
دعت وكلما شـهرياً الأقل على مرة اللجنـة تجتمع ¤
المتعلقـة الأمـور كافـة بدراسـة اللجنـة وتكلـف الحاجـة

والاستثمار. بالائتمان
في جهة أعلـى والاسـتثمار الائتمـان لجنـة تعتبـر ¤
والاسـتثمار.  الائتمـان بصلاحيـات يتعلـق فيمـا المصـرف
عن تزيد التي والمبالغ للمواضيع اللجنة صلاحيات وتكون
تقع والتي الصغرى الائتمانية لللجنة المفوضة الصلاحيات
توصياتها وترفع اختصاصها مجالات في صلاحياتها ضمن

بشأنها. المناسب القرار لاتخاذ الإدارة مجلس إلى
التالية: الرئيسية المهام اللجنة وتتولى ¤

فـي الائتمـان منـح عمليـات ومراقبـة الإشـراف ·
الصغرى الائتمانية اللجنة قـرارات ذلك في بما المصرف
الائتمانية السياسـة فـي ذلـك تماشـي مـدى من والتأكـد
البنك تعليمـات وحسـب الائتمـان منـح وحـدود للمصرف

العراقي. المركزي
في الائتمان مخاطر إدارة عملية ومراجعة الإشراف ·

سنـــــوات

من التميز
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مرة الائتمانية السياسـة مراجعـة ذلـك في بمـا المصرف
إدارة مجلـس إلـى والتوصيـة الأقـل علـى سـنوياً واحـدة

ضرورية. تعديلات بأية المصرف
القرارات علـى للموافقة الإدارة لمجلـس التوصيـة ·
و/ الصغرى الائتمان لجنة من للجنة ترفـع التي الائتمانية
تفـوق والتـي مباشـرة إليهـا تحـال التـي الائتمانـات أو
فيما الصغـرى الائتمـان لجنـة إلى المناطـة الصلاحيـات
من المقدمة الضمانـات الممنـوح، الائتمـان بحجـم يتعلق
الأسعار جدول مع المحدد (تماشياً الفوائد سعر المقترض،
بالقرار متعلقـة أخرى أمـور وأية المصـرف)، في المعتمد

الائتماني.
للمصرف الائتمانية المحفظة جودة وتقييم مراجعة ·
المعدة والمخصصـات الائتمان تصنيـف عملية ذلك فـي بما
لمجلس والتوصيـة للعوائد المنتجـة غيـر الائتمانـات مقابل
مـع يتماشـى وبمـا المخصصـات هـذه كفايـة بمـدى الإدارة

العراقي. المركزي البنك متطلبات
الأقل علـى للمصرف الاسـتثمارية السياسـة مراجعـة ·

لاعتمادها. الإدارة لمجلس التوصيات رفع ويتم سنوياً
للائتمانات والتمديـد للجدولـة طلبات أي دراسـة ·
الإدارة لمجلس التوصية إلى بالإضافة للمصرف الممنوحة
على المخصصات وزيـادة الديون شـطب بعملية يتعلق فيما
المتعثرة الائتمانات على والمخصصات المتعثرة الائتمانات

الاستثمار. بمحفظة المتعلقة والمخصصات

 RISK) والامتثـال  المخاطـر إدارة لجنـة  (5)
(MANAGEMENT & COMPLIANCE COMMITTEE

خمسـة من والامتثال المخاطر إدارة لجنة تتألـف ¤
مجلس أعضاء مـن رئيسـها يكون بحيث الأقل علـى أعضاء
المخاطـر، إدارة قسـم مديـر أعضائهـا بيـن ومـن الإدارة
يكونوا لا أن يجـب اللجنـة هذه أعضـاء أن إلـى بالإضافـة

والتدقيق. الحسابات مراجعة لجنة في أعضاء

إدارة مجلـس قبل مـن اللجنة رئيـس انتخاب يتـم ¤
المصرف.

ولاية مـدة طوال بأعمالها القيـام اللجنـة تسـتمر ¤
المجلس.

وبواقع السـنة خلال مرات أربع اللجنة هـذه تجتمع ¤
الحاجة. دعت كلما أو أشهر ثلاثة كل واحدة مرة

التالية: الرئيسية المهام اللجنة وتتولى ¤
المخاطر إدارة

في المخاطر إدارة عملية على والمراقبة الإشـراف ·
وضبط ومراقبة، وقيـاس، تحديد، ذلك في بمـا المصرف
في بما المصـرف لها يتعـرض قد التي المخاطـر مختلـف
ووضعه المصرف نشاط على المخاطر هذه أثر تقييم ذلك

المالي.
المصـرف فـي المخاطـر إدارة سياسـة مراجعـة ·
تغطي ورصينـة كافيـة رقابية ضوابـط وجـود مـن والتأكد
الإدارة مجلس إلـى والتوصية المصرفية، الأعمـال مختلف

السياسة. هذه لاعتماد
فيما للمصرف المقبولـة المخاطر حـدود مراجعة ·
مـن وغيرهـا والسـيولة، والاسـتثمار، بالائتمـان، يتعلـق
هـذه لاعتمـاد الإدارة مجلـس إلـى والتوصيـة المخاطـر

النسب.
قبل من المعدة المخاطر مصفوفة وتقييم مراجعة ·
الرقابة نظـم وتحليل المصـرف في المخاطـر إدارة قسـم
لمختلف شـموليتها مـن والتأكـد المصـرف فـي الداخليـة

المصرفية. والعمليات النشاطات

الامتثال
الامتثال على المراقبة عملية على والمراقبة الإشراف ·
بما العراقي المركزي البنك متطلبات وحسـب المصرف في
المركـزي البنـك ومتطلبـات لتعليمـات الامتثـال ذلـك فـي
الإرهاب. وتمويل الأموال غسل بمكافحة والخاصة العراقي
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إلى بالإضافة المصرف في الامتثال سياسة مراجعة ·
فتح وسياسة الإرهاب وتمويل الأموال غسل مكافحة سياسة
ضوابط وجود من والتأكد المصرف في للزبائن الحسابات
المصرفية الأعمـال مختلـف تغطـي ورصينة كافيـة رقابيـة

السياسة. هذه لاعتماد الإدارة مجلس إلى والتوصية

ثامناً: بيئة ونظام الرقابة 
والتدقيق والضبط الداخلي

(CONTROL ENVIRONMENT)

الداخلي والضبط والتدقيق الرقابة نظام بناء تم ¤
العراقـي المركـزي البنـك لتعليمـات اسـتناداً للمصـرف

المجال. هذا في الرائدة الممارسات إلى بالإضافة
في الداخلي والضبط الرقابة نظام مراجعة يتم ¤
قسـم قبل من الأقل علـى سـنوياً واحـدة مرة المصـرف
وفقـاً الخارجـي الحسـابات ومدقـق والرقابـة التدقيـق
ويقوم العراقـي، المركـزي البنك وتعليمـات لمتطلبـات
كفاية حول السـنوي التقرير في بيان بإضافة المصـرف

المالية. التقارير على الداخلية الضوابط
على بالاعتماد بمسؤولياته الإدارة مجلس يضطلع ¤
بمواصفات يتمتـع الداخلي والضبـط للرقابـة عام إطار
يلزم ما واتخـاذ مهامه متابعة مـن الإدارة مجلس تمكن
الداخلي الضبـط نظام ويشـتمل حيالهـا، إجـراءات من
وتقررها تطورها التي السنوية الميزانية على للمصرف
بالمتوقع مقارنـة الفعلي لـلأداء شـهري وتحليل الإدارة،
الإدارة مجلس أعضاء إلـى ترفع التي المالية والتقارير
وتقارير المالية التقارير وإرسـال دوري، اجتماع كل في
العاملين كفاءة وكذلك سنوياً، المساهمين إلى الأعمال
والرقابة المهنية المعايير ودليل السـنوي أدائهم وتقيم
أنظمة وتوثيـق العمـل، مراكـز لـدى والإداريـة الماليـة
التفصيلية العمل وإجـراءات سياسـات وأدلة المعلومات،

الموظفين. جميع لاطلاع المتوفرة

تاسعاً: لائحة أخلاقيات العمل
(CODE OF CONDUCT/ETHICS)

تعميمها تم أخلاقي سـلوك لائحة المصرف اعتمد ¤
كل توقيع ويتم الإدارة، مجلس وأعضاء الموظفين كافة على
سـنة كل بداية في خطـي إقرار علـى المصرف فـي موظف
عليها تعديلات وأية اللائحـة على بالاطلاع قام بأنه مالية

فيها. ورد ما على وموافقته

عاشراً: ا<قراض أو تعاملات المصرف 
مع ( أعضاء مجلس ا!دارة، الموظفين، 

المساهمين، ا<طراف ذوي العلاقة)
مجلس قبل من المعتمدة المصرف سياسات تتوافق ¤
عن الصـادرة والتشـريعات السـارية القوانيـن مـع الإدارة

يلي: ما ذلك ويشمل العراقي المركزي البنك
مجلس لأعضاء تمنـح التي والتسـهيلات القروض ¤
للتعليمات تخضع والتـي والموظفين العليـا والإدارة الإدارة

العراقي. المركزي البنك عن الصادرة الائتمانية
رئيس عليهـا يحصل التـي والتسـهيلات القـروض ¤
مع تتوافق المجلـس أعضاء من عضو أي أو الإدارة مجلـس
المصرف مصلحة وتراعـي الأقراض في المصرف سياسـة

أولاً.
يتم مستوياتهم بكافة المصرف لموظفي الأقراض ¤

المصرف. داخل والتعليمات للأنظمة وفقاً
تتم التي الأقراض عمليات خلاف الأخرى العمليات ¤
السياسـة حسـب تتـم حيـث العلاقـة ذات الأطـراف مـع
مصلحة الاعتبـار بعيـن وتأخـذ المصـرف لـدى المعتمـدة

الأولى. بالدرجة المصرف
والتسـهيلات للقروض دوريـة مراجعة إجـراء يتم ¤
الممنوحة والقروض الموظفين وقروض للزبائن الممنوحة
الداخلييـن المدققيـن قبـل مـن العلاقـة ذوي للأطـراف
والتشـريعات القوانين مع توافقها مـن للتأكد والخارجيين

سنـــــوات
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الداخلية. المصرف وسياسات
مجال في المصرف زبائن كبار مع التعامل يتم ¤
الائتمانيـة للسياسـة وفقـاً والتسـهيلات القـروض منـح
ميزانيـات وتخضـع الإدارة مجلـس قبـل مـن المعتمـدة

مؤهلين. موظفين قبل من مفصل لتحليل الزبائن

إحدى عشر: خط الاتصال المباشر
(HOT LINE / WHISTLE BLOWING)

خلالهـا مـن يتمكـن داخليـة ترتيبـات وضـع تـم ¤
أية حـول شـكوك أي عن سـرية بصورة الإبـلاغ الموظفـون
الشـكوك هذه في التحقيـق مـن تمكن محتملـة مخالفـات
الاتصال خـط خلال من وذلـك مسـتقلة بصورة ومتابعتهـا
من المباشـر (HOT LINE/WHISTLE BLOWING) المدار
هذه على الإشراف ويتم والرقابة التدقيق قسـم مدير قبل
الحسـابات مراجعة لجنـة قبـل مـن ومراقبتهـا الترتيبـات
العليا والإدارة المفوض المدير مع التنسيق ويتم والتدقيق

للمصرف.

اثنا عشر: قسم التدقيق والرقابة
(INTERNAL AUDIT DEPARTMENT)

والرقابة التدقيق قسـم لوجود أن المصرف يدرك ¤
والإطار الداخية الرقابة أنظمة تعزيز في يسـاهم فعال دور

المختلفة.  المصرف بأنشطة المتعلقة المخاطر لإدارة العام
الحسابات مراجعة ولجنة الإدارة يتزويد القسم ويقوم هذا
الداخلية والإجراءات السياسات تطبيق حول بتأكيد والتدقيق

فاعليتها. مدى ويبين
لجنة إلـى وظيفياً والرقابـة التدقيـق قسـم يتبـع ¤
الإدارة مجلس عـن المنبثقة والتدقيـق الحسـابات مراجعة
المفوضّ. المدير إلى إدارياً تـتبع كما استقلاليتها لتعزيز
لميثاق وفقاً بمهامـه والرقابة التدقيق قسـم يقوم ¤
والتدقيق الحسابات مراجعة لجنة قبل من المعتمد التدقيق

للمعايير وفقاً وصلاحياته ومسؤولياته مهامه يحدد والذي
العالمية.

التدقيق خطة بإعداد والرقابة التدقيق قسم يقوم ¤
تسـتند بحيث المصرف في العمل مراكـز لكافة السـنوية
التعرض مستويات إلى التدقيق أولويات تحديد في الخطة
 (RISK BASED PLAN) العمـل لمراكـز المخاطـر إلـى
في عمل مركـز أي بتدقيق الاهتمـام درجـة ترتفع وبحيـث
العمل مراكز كافة وتشـمل مخاطرته مسـتوى ارتفاع حال
البشـرية الموارد خطـة عليهـا بنـاءاً ويعد المصـرف فـي
الميزانية لإعـداد تمهيـداً التدقيق خطـة لتنفيذ اللازمـة
كافة تشـمل والتـي والرقابـة التدقيـق لقسـم التقديريـة
التدقيق مهـام لأداء اللازمـة والمادية البشـرية المـوارد
والتدقيق الحسـابات مراجعة لجنة قبل من إقرارهـا ويتم

المفوضّ. المدير على عرضها بعد
لا بالموضوعية القسـم هذا موظفي تمتـع لضمان ¤
تعارض أي عن الإبـلاغ ويتم تنفيذية بأعمال تكليفهـم يتم
الحسـابات مراجعـة لجنـة إلـى المصالـح فـي محتمـل

والتدقيق.
مع والرقابة التدقيـق قسـم تقاريـر مناقشـة يتـم ¤
ويسـمح عليها التدقيق يتـم التي العمـل ومراكـز الإدارات
أطراف مـن تأثيـر أو تدخـل دون تقاريـر بإعـداد للقسـم

أخرى.
مدقق مع بالتنسـيق والرقابة التدقيق قسـم يقوم ¤
نظام كفاية مـدى بفحص قيامه عند الخارجي الحسـابات

للمصرف. الداخلي الضبط

ثلاثة عشر: قسم إدارة المخاطر
(RISK MANAGEMENT DEPARTMENT)

تقاريرها برفـع المصرف فـي المخاطر إدارة تقـوم ¤
للعمليات بالنسـبة أمـا والامتثـال المخاطـر إدارة لجنـة إلـى
مهام تشـمل المفـوضّ المدير مـع ارتباطهـا فيكـون اليوميـة
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يلي: ما المخاطر إدارة ومسؤوليات وواجبات
السـوق، المخاطر (الائتمان، أنـواع جميـع تحليل ¤
لقياس أسـاليب التشـغيلية) وتطوير والمخاطر السـيولة،
حـول المعلومـات وتوفيـر المخاطـر مـن نـوع كل وضبـط
للإدارة المصرف لدى المخاطر وهيكل المخاطر مقاييس
المخاطـر معلومـات وتوفيـر الإدارة ومجلـس العليـا

وتقاريره. للمصرف العامة البيانات في للاستخدام
المختلفـة التعـرض مسـتويات تقاريـر مراجعـة ¤
الائتمانيـة المحافـظ ومراقبـة  (EXPOSURE LEVELS)
الممنوحـة السـقوف ضمـن أنهـا للتأكـد والاسـتثمارية

.(RISK PROFILE) للمصرف المخاطر ومنظومة
البيانـات لتوفيـر الأخـرى الإدارات مـع التنسـيق ¤
لأوضـاع المسـتمرة والدراسـة المخاطـر لإدارة اللازمـة
التوصيـات وإعـداد بالأنشـطة تحيـط التـي المخاطـر
التي والسـلبيات الملاحظات ومعالجة لتلافيها المناسـبة
بها. المرفوعة التقارير حسب مرتفع خطورة بمعدل تتسم

رابع عشر: قسم الامتثال
(COMPLIANCE DEPARTMENT)

اللازمة الآليـات بوضع الامتثـال قسـم وظيفة تعنى ¤
تحكم التي والتشـريعات القوانين جميع مع التوافـق لضمان
يتواجد التي الدول في وخارجه العراق داخل المصرف عمل
والشقيقة. التابعة شركاته أو فروعه خلال من المصرف فيها
أعماله نتائـج حول تقاريـره الامتثـال قسـم يرفع ¤
والامتثال»  المخاطر إدارة إلى «لجنـة للامتثال ومراقبتـه
المدير إلي نسـخة إرسـال مع الإدارة مجلس عن المنبثقة
مع ارتباطها فيكون اليومية للعمليات بالنسبة أما المفوضّ

المفوضّ. المدير
للمصرف الامتثال سياسة ويراقب المجلس يعتمد ¤
فـي تطبيقهـا مـن والتأكـد وتطويرهـا إعدادهـا ويكـون

الامتثال. قسم صلاحيات من المصرف

البنك مع اتصال كحلقة الامتثال قسم وظيفة تعمل ¤
وتمويـل الأمـوال غسـل مكافحـة وقسـم العراقـي المركـزي
اللازمـة والإجـراءات السياسـات بوضـع وتقـوم الإرهـاب
كافة KYC) ومراقبـة ـ زبونـك سياسـات (اعـرف وتصميـم
ورفع بها المشتبه الحالات في والتحقيق المصرفية العمليات

الرقابية. للجهات اللازمة التقارير

التدقيق الخارجي خامس عشر:
لجنة تقـوم السـارية والتعليمات القوانيـن حسـب ¤
خارجي حسابات مدقق بترشيح والتدقيق الحسابات مراجعة
للمصرف العامة الهيئة قبل من لانتخابه الإدارة مجلس إلى
الإشرافية (البنك الجهات لشروط استيفائه من التأكد بعد

الشركات). سجل المركزي،
قبل من الخارجـي الحسـابات تقرير دراسـة يتم ¤
اتخاذ مـن والتأكـد والتدقيـق الحسـابات مراجعـة لجنـة
مدقـق ويقـوم اللازمـة التصحيحيـة للإجـراءات الإدارة
قانون عليـه نـصّ مـا وفـق بمهامـه الخارجـي الحسـابات
الخارجي الحسـابات مدقق ويقـوم والشـركات المصارف
وإجـراءات الداخلـي التدقيـق كفايـة ومراقبـة بمراجعـة
مراجعة لجنة مع ويجتمع توصياته ووضع الداخلية الرقابة
مـرة التنفيذيـة الإدارة حضـور دون والتدقيـق الحسـابات

سنوياً. الأقل على واحدة

المعاملة العادلة  سادس عشر:
للمساهمين وحقوقهم

الأفراد من مجموعة من المصرف مساهمو يتكون ¤
التصويت حق المساهمين لجميع القانون ويضمن العاديين
وحق العامة الهيئـة اجتماعـات فـي بالوكالـة أو شـخصياً
الهيئة أعمـال جـدول على المطروحـة المواضيـع مناقشـة
يحق أنه إلى إضافة التامة المساواة من أساس على العامة
العامة الهيئة أعمال جدول على بنود أي اقتراح للمساهمين
من عدد بموافقـة الاقتـراح هـذا يقترن أن شـرط العاديـة

سنـــــوات
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الأسـهم عـن 10 % مـن يقـلّ لا مـا يمثلـون المسـاهمين
الاجتماع. في المسجلة

المساهمين لتشجيع فعالة خطوات المصرف يتخذ ¤
جميع يتلقى حيث العامة الهيئة اجتماع في المشـاركة على
ودعوة للمصرف السـنوي التقرير من نسـخة المسـاهمين
جميع يتلقـون كما أعمالهـا وجـدول العامة الهيئـة اجتمـاع
بشـكل للمسـاهمين الموجهة الإعلامية والمواد المعلومات

البريدية. عناوينهم على عام
المساهمين سجل على الاطلاع مسـاهم لكل يحق ¤
الأرباح أما السائدة للسياسـات وفقاً بمساهمته يتعلق فيما
عدد مع يتناسـب وبما المسـاهمين على بعدالة توزع فإنها

منهم. كل يملكها التي الأسهم
المجلس لجان ورؤساء الإدارة مجلس أعضاء يقوم ¤
أسـئلة علـى والإجابـة العامـة الهيئـة اجتمـاع بحضـور
مدقـق ممثلـو يحضـر كمـا واستفسـاراتهم المسـاهمين
أي على للإجابة العامة الهيئة اجتماع الخارجي الحسابات
تعيين ويتم وتقريرهـم التدقيق عمليـات نتائج حول سـؤال
اجتماع في السري بالاقتراع الخارجيين الحسابات مدققي
بتقديم الإدارة مجلـس أعضاء يقوم وكذلك العامـة الهيئة
الاقتراع بطريقـة الانتخاب إعـادة أو للانتخابـات أنفسـهم

العامة. الهيئة اجتماع في السرّي

الشفافية وا!فصاح سابع عشر:
(TRANSPARENCY & DISCLOSURE)

عنصر الشفافية بأن المصرف إدارة مجلس يؤمن ¤
يعزز الملائم الإفصاح وبان فعالة مؤسسية لحوكمة أساسي
من لمزيد المشـرفين قـدرة ويعـزز المؤسسـية الحاكميـة
ويطبـق المصـرف وضـع سـلامة مراقبـة فـي الفعاليـة
قانون بموجب المطلوبة الإفصـاح تعليمات جميع المصرف
فيما الأخرى العراقي المركزي البنك وتعليمات المصارف

المجال. بهذا يتعلق
الدولية الممارسات أفضل تطورات المصرف يتابع ¤
بالإفصاح المتعلقـة المالـي والإبـلاغ المحاسـبة (ومعاييـر
والإفصاح الماليـة التقاريـر مجـال الماليـة) فـي للقوائـم
للمصرف العليا الإدارة وتقوم والدولية المحلية الشـفافية
وتقديم الإدارة مجلـس إلـى التطـورات حول تقاريـر برفع

المصرف. لدى الإفصاح ممارسات لتحسين توصيات
المعلومـات تزويـد فـي واجبـه المصـرف يـدرك ¤
ونظرائه والمودعين المساهمين إلى نشاطاته حول المناسبة
والجمهور المصارف على الرقابة وسلطات المالي السوق في
وإتاحتها المعلومـات هـذه عن بالإفصـاح ويقوم عام بشـكل

القوانين. مع يتوافق بما العلاقة ذوي الأطراف لجميع
والنظـام التأسـيس عقـد بنشـر المصـرف يقـوم ¤
حـدّد كمـا الإلكترونـي الموقـع علـى للمصـرف الأساسـي
الدعوة التأسـيس عقد علـى تعديلات إجـراء عند القانون
الدعـوة مـع وترفـق عـادي غيـر عامـة هيئـة اجتمـاع إلـى
بتزويد المصرف إدارة مجلس ويقوم المقترحة التعديلات
وأي الإدارة مجلس بانتخاب يتعلق بتقرير الشركات مسجل
البيانات هـذه وتخضع أعضائه هويـة أو تشـكيلة في تغيير
البنـك وتعليمـات الشـركات قانـون حسـب الإفصـاح إلـى

العراقي. المركزي
المصرف بيانـات مسـؤولية الإدارة مجلس يتحمل ¤
ويلتزم وتكاملها دقتها حيث من السنوي التقرير ومحتويات
المساهمين مع المعلومات قنوات على بالمحافظة المصرف
من والجمهور المالـي السـوق في والنظراء والمسـتثمرين
معلومات وتوفـر المسـتثمرين مـع العلاقـات وحـدة خـلال
المالية وأوضاعه المصرف عن وحديثه وموضوعية شـاملة
السـنوي التقريـر خـلال مـن وكذلـك ونشـاطاته وأدائـه
شـفافة مالية معلومات توفـر التي السـنوية ربع والتقاريـر

السنة. خلال المالية وأوضاعه المصرف مركز حول

772222222222222222222222222222222222222227222222222222222222222222222222222227222222222222222222222222222222222
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بتاريخ 2016/2/23 الإدارة مجلس قبل من التنظيمي الهيكل اعتمد

الإدارة مجلس سرّ أمانة
المساهمين لشؤون

والامتثال المخاطر إدارة لجنة

الاستراتيجي التطوير قسم
والتدريب المصرفية والبحوث

المالي المستشار
والاستراتيجي

مكتب
الإدارة مجلس رئيس

مستشار
الائتمان

المستشار
القانوني

مستشار
تقنية

المعلومات

مستشار
الشؤون
الهندسية
والإدارية

رئيس نائب
مجلس
الإدارة

لجنة
الائتمان
والاستثمار

لجنة
الاستراتيجيات
والحوكمة
المؤسسية

لجنة
الترشيح
والمكافآت

لجنة
مراجعة
الحسابات
والتدقيق

إدارة لجنة
المخاطر
والامتثال

المفوضّ المدير

المفوضّ المدير مكتب

الصغرى الائتمانية اللجنة

والمطلوبات الموجودات إدارة لجنة

التنفيذية اللجنة

الدولي التنمية لمصرف العامة الهيئة

الإدارة مجلس

الإدارة مجلس رئيس

الخزينة قسم
السيولة وإدارة

الموارد إدارة قسم
البشرية

الإدارية والخدمات

الإدارة قسم
المالية
والحسابات شعبة

الترحيل
قسم
الائتمان

المؤسسات قسم
المالية

إدارة قسم
الفروع شؤون

شعبة
المتابعة

العلاقات قسم
والتسويق العامة

القسم
القانوني

متابعة شعبة
النقدية السيولة

الأقراض شعبة
والتسليف

التدقيق قسم
والرقابة

شعبة
الحوالات

التحليل شعبة
الموازنات وإعداد

تقنية قسم
SW المعلومات

تقنية قسم
HW المعلومات

نقل متابعة شعبة
الفرع من النقود

الاعتمادات شعبة
السندية

إدارة قسم
المخاطر

المصارف شعبة
الخارجية

شعبة
المطابقات

الشؤون قسم
الهندسية

الخدمات قسم
الإلكترونية

متابعة شعبة
للفرع الصيرفة

خطابات شعبة
الضمان

مكافحة قسم
الأموال غسل
الإرهاب وتمويل

شعبة
التحصيل

قسم
الامتثال

شعبة
السويفت

التدقيق شعبة
والمراجعة

المصرفية العملياتالمجموعة مجموعة الرقابة مجموعة

المفوضّ المدير معاون

المفوضّ المدير معاون مكتب

المفوضّ
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قسم ا!دارة المالية والحسابات
مصرف في والحسـابات المالية الإدارة قسـم يعمل
مجال فـي الأنظمة أفضـل تنفيـذ علـى الدولـي التنميـة
المصرف رؤية تحقيق من يمكنها وبما المالية المحاسبة
الماليـة البيانـات بإعـداد الإدارة هـذه اسـتمرت حيـث
الموحـد المحاسـبي النظـام وفـق والختاميـة والدوليـة
البنك وتعليمات التأميـن وشـركات بالمصارف الخـاص
المحاسـبة لجنـة (بـازل) ومعايير ومتطلبـات المركـزي

والإفصاح. الشفافية قيم ولتعزيز الدولية
الميزانية خطة إعداد في مهم بدور القسم ويقوم هذا
وتزويد الأداء وتحليل ومراقبة تنفيذها ومتابعة التقديرية
والإحصـاءات والمعلومـات بالبيانـات الأخـرى القطاعـات
علاقة إدارة إلـى إضافة أعمالهم لإدارة اللازمـة الماليـة
الخارجيين والمدققين العراقي المركزي بالبنك المصرف
الجهات من وغيرها الاجتماعي والضمـان الدخل وضريبة

العلاقة. ذات

قسم الرقابة والتدقيق
تدقيق جهـاز خلـق علـى التنميـة مصـرف عمـل لقـد
أساسـية كركيزة يعمـل ومسـتقل وكفـوء موضوعي داخلـي
والسليمة. والفعالة الكفوءة الإدارة وأسس مبادئ لتحقيق
اسـتخدام خلال من عالية بمهنيـة القسـم هذا يعمل
محلياً بها المعمـول التدقيق معايير وفق مدروسـة منهجية
في والمسـاعدة الإدارة علمليـات كفـاءة لتحسـين ودوليـاً

المصرف. أهداف تحقيق
مراقبة على نافذة كعين والتدقيق الرقابة قسم يعمل
مـن للتأكـد العامـة والإدارة المصـرف وأقسـام الفـروع
بالقوانيـن والالتـزام بهـا المعمـول التعليمـات تنفيذهـا

من ممكن حدّ أدنى إلى يقلل مما المصرف لعمل الحاكمة
غير ممارسـات أو عمليـات لأي المصـرف تعرض مخاطـر

قانونية. غير أو صحيحة

قسم مكافحة غسل ا<موال 
وتمويل ا!رهاب

الإرهاب وتمويـل الأمـوال غسـل مكافحة قسـم يعمل
إلى بالإضافة وتدريبهـم، الموظفيـن جميـع توعيـة علـى
موظفي وإشـراك فعالة ومراقبـة إسـتقصاء نظـام إعداد
لهذا المركـزي البنـك يقيمهـا التـي بالـدورات القسـم

الغرض.
المركزي البنك بتوجيهات الالتزام على وحرصاً هذا
الإرهاب وتمويل الأموال غسل بمكافحة يتعلق فيما العراقي
القسـم قام فقـد المصـرف إدارة مجلـس لقـرار وتنفيـذاً
المصرف. فروع من فرع كل في للقسم تابعة شعبة بتأسيس
للمراقبة ومتطورة جديـدة آلية نظم المصرف يطبق
مخاطر على تنطوي التي المشبوهة العمليات عن والكشف
الإحتيال وجرائـم الإرهاب وتمويـل الأمـوال غسـل عمليات
اسـتمر فقـد الإمتثـال ثقافـة تعزيـز إطـار المالـي. وفـي
يكونوا حتى الموظفين لكافة تدريبية برامج بعقد المصرف
مراقب مواضيع حـول المسـتجدات بآخر كاملة دراية علـى
وقانون الإرهـاب وتمويل الأمـوال غسـل ومكافحة الإمتثال
يمكنهم وما الأمريكـي الحسـابات على الضريبي الإمتثال
الصحيح زبونك (KYC) بالشـكل إعرف قواعد تطبيق من
البنـك متطلبـات وحسـب الواجبـة العنايـة وإجـراءات
قانون وبموجـب حديثـاً صدرت والتـي العراقـي المركـزي
رقم (39) لسـنة الإرهـاب وتمويل الأمـوال غسـل مكافحة

.2015
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مراقب الامتثال
كافـة تطبيـق  2016 عـام  خـلال المصـرف واصـل
الرقابية الجهـات عـن الصـادرة والتوجيهـات التطبيقـات
غسل ومكافحة الامتثال مراقب بخصوص والدولية المحلية
عام خلال المصرف بدء وقد هذا الإرهاب، وتمويل الأموال
متطلبـات مـع تماشـياً الزبائـن حسـابات 2016 بتحديـث
 .(FATCA) الأمريكيـة الحسـابات على الضريبـي الإمتثال
تكمن الامتثال مراقب دور أهمية أن المصرف ويدرك هذا
تعمل المركزي البنـك بموافقة تعين مسـتقلة وظيفة بكونه
المصرفية عملياتـه في المصـرف إلتزام مـن التأكد علـى
والمعايير التنظيمية واللوائـح القوانين لمتطلبات اليوميـة
الشـركات لجنـة (بـازل) وقانـون ومتطلبـات المحاسـبية
والتعليمات الإرهاب وتمويل الأموال غسـل مكافحة وقانون

بموجبها. الصادرة
تقارير أربعـة المركزي للبنـك الامتثـال مراقب قـدّم
ومدى المصـرف حالة عـام 2016 عـن في موحـدة فصلية
قام فقد ذلك إلـى والقوانين. بالإضافة باللوائـح إلتزامه
الأقسـام تتبعها التي الإجراءات بمراجعـة الامتثال مراقـب
مع إنسـجامها من للتأكد المصرف في المختلفة والشـعب
دورية تقارير رفع إلى إضافة المختصة والأنظمة القوانين
المكتشـفة الانحرافات العليا (شـهرية) حـول الإدارة إلـى
أخرى. متنوعة إنشطة إلى إضافة لمعالجتها والاقتراحات

قسم الائتمان
المحفظة ومراقبة إدارة في الائتمان قسم مهام تتركز
تكون أن شـرط القروض أنـواع لـكل للمصرف الائتمانيـة
بمنـح الائتمـان قسـم ويقـوم موضوعيـة. هـذا القـروض
الجـاري ومنهـا للزبائـن الأخـرى المصرفيـة التسـهيلات
المصرفيـة (خطابـات والكفـالات والتسـليفات المكشـوف

الضمانات استحصال مع المستندية الضمان) والاعتمادات
الائتمانات. هذه من نوع لكل الكافية

مناسبة بضمانات الائتمانات هذه يمنح المصرف يقوم
تشمل:

الذهـب كرهـن التسـييل سـريعة ضمانـات ¤
وأسـهم وسـندات الحكوميـة والسـندات والمجوهـرات
على التصـرف عـدم إشـارة ووضـع والشـركات المصـارف

الجارية. والحسابات الثابتة والودائع التوفير حسابات
سكن. دار تكون لا أن على العقارات رهن ¤

قسم المؤسسات المالية
المصرفية للعمليـات منفـذة إدارة القسـم هذا يعتبـر
السـيولة وإدارة الخزينـة قسـم مـع بالتنسـيق الدوليـة
اعتمادات فتح يريـدون الذين المصرف بزبائـن والخاصة
لاسـتيراد الخارجية المصارف مع أنواعها بكافة مسـتندية

التصدير. لغرض مستندية اعتمادات أو البضائع
الخارجية الضمان خطابات بإصدار القسم يقوم كما
الحوالات واسـتقبال الخارجية الحـوالات وتنفيذ بأنواعهـا

 (W.U) يونين الويسـترن حوالات إدارة إلى إضافة الواردة
الفروع. مع ومتابعتها ومطابقتها

بتبليـغ القسـم يقـوم ذلـك إلـى وبالإضافـة هـذا
المصرف مـن الـواردة الداخليـة المسـتندية الاعتمـادات

العراق. داخل تعمل لشركات للتجارة العراقي

قسم إدارة شؤون الفروع
المشـاكل حـل الفـروع شـؤون إدارة قسـم يتولـى
مسؤول وهو وحسابياً إدارياً الفروع تواجه التي والمعوقات
مع التعاون وكذلك الفروع بين والنقد السـيولة حركة عن
تكثيف خـلال من فروعـه أعمـال لتنشـيط الفـروع مـدراء
تحقيق مع العـام مدار على الفـروع مقرات إلـى الزيارات

776666666666666666666666666666666666666666666666666766666666666666666666666666666666766666666666666666666666666666666
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الهيكل التنظيمي للمصرف
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العامة الإدارة وأقسام العليا الإدارة مع الدورية الاجتماعات
تسـويق على والتأكيد العمـل لتطوير المقترحـات وتقديـم

الفروع. لجميع الإلكترونية الخدمات وترويج

إدارة تقنية المعلومات
تلعب أقسـام ثلاثة من المعلومات تقنية إدارة تتشـكل
إلتزامه حيـث من المصـرف عمل فـي وأساسـياً هاماً دوراً
المصرفية التكنولوجيـا مجال فـي المتطور التقني بالعمـل

الأقسام: وهذه المعلومات ونظم
الحاسبات (الهاردوير). قسم ¤

وير). البرمجيات (السوفت قسم ¤
الإلكترونية. الخدمات قسم ¤

قسم الشؤون الهندسية
في المصرف في الهندسية الشؤون قسـم أهمية تتمثل
للمصرف المهمة المشـاريع من مجموعـة وإنجازه إشـرافه
البصرة فـي المصرف لفـروع جديـدة أبنية إنشـاء شـملت
جميلـة الربيعي/منطقـة وبغداد/شـارع وكربـلاء والنجـف
في الفروع مـن أخرى مجموعـة تأهيل إلـى إضافة تجاريـة
والديوانيـة، والحلـة، والعمـارة، والكـوت، المنصـور،

والناصرية.
للمصرف العامة الإدارة بناية بمشروع القسم وسيباشر
عام نهاية إنجازها عام 2016 والمتوقـع خلال نؤاس أبو في

.2017

قسم العلاقات العامة والتسويق
يعتبر التـي الحيوية الإدارات مـن القسـم هـذا يعتبـر
وتشـمل التخصصية المصرف لأعمال ومكملاً لازمـاً عملها
والتحرك الدولة دوائـر إلى المسـتمرة الميدانية المتابعة
بأنشـطة للتعريـف والأهليـة الحكوميـة الجامعـات علـى

حضور إلـى إضافة المختلفـة أنشـطته وتسـويق المصـرف
وحضور فيها والمشـاركة والمؤتمرات التخصصية الندوات

فيها. والمشاركة المعارض
تحضر التي الوفود باستقبال أيضاً القسـم ويقوم هذا
البروشورات وإعداد المصرف بأنشـطة وتعريفها للمصرف

المصرف. عن والإعلام الدعاية وملصقات

قسم الموارد البشرية والشؤون 
ا!دارية

الإدارية والشؤون البشرية الموارد قسـم نشاط يتركز
القـوى مـن المصـرف احتياجـات بتحديـد المصـرف فـي
المؤسسـة أهداف تحقيق تضمن بحيـث ونوعاً كماً العاملـة

في: النشاط هذا نطاق يتحدد حيث
العاملة. القوى من المصرف احتياجات تقدير ¤

العاملـة القـوى علـى الحصـول مصـادر تحديـد ¤
اللازمة.

اللازمة الاختبارات وإجـراء العاملة القوى اختيـار ¤
احتياجات مـع تتناسـب التي الكفاءات لإنتقاء والمقابـلات

المصرف.
الـدورات خـلال مـن العامليـن مهـارات تنميـة ¤

التدريبية.
وتأمين المصرف في الخدمات أعمال كافة متابعة ¤
عناصـر علـى الأمنـي الإشـراف يشـمل كمـا متطلباتهـا

الأمنية. والعناصر الحراسات
لمرافـق العامـة الصيانـة أعمـال علـى الإشـراف ¤

كافة. المصرف
إدارة عن مسؤول القسـم هذا فإنّ ذلك إلى بالإضافة
السـلوك بقواعد التزامهم مـن والتأكـد المصرف موظفـي

العراق. في به المعمول العمل وقانون المهني

سنـــــوات
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المساعدات الاجتماعية والتبرعات
الفرد دعم وأهمية الاجتماعي الدعم بأهميـة وإيمانه المصرف قناعة من إنطلاقاً
الفرد دعم بمسـيرة تيسّـر وبما بقوة بالانخراط القرار كان أفضل عراقي مجتمـع وبناء

وشعبه. للعراق أفضل مستقبل أجل من العراقية والدولة والمؤسسات والمجتمع
خلال الاجتماعي الدعم بهذا الاستمرار أمل عام 2016 على خلال به قمنا ما عن لمحة وهذه

اللاحقة. الأعوام
المسلحة. القوات وجرحى النازحة العوائل لرعاية دينار بمبلغ 100 مليون التبرع ¤

الرشيد. شارع تطوير لحملة دولار بمبلغ 10 آلاف التبرع ¤
في أقيم الذي العالمي السـلام يوم حفل لرعاية دينـار بمبلغ 12 مليون التبرع ¤

ببغداد. الشهيد نصب
بغداد. في الساحات تطوير لغرض دينار بمبلغ 300 مليون التبرع ¤

بغداد في العوق شديدي لرعاية الحنان دار إلى دينار بمبلغ 15 مليون التبرع ¤
الضرورية. احتياجاتهم كافة وتأمين

المهجرين النازحين من عراقي لرعاية 1000 طفل دولار بمبلغ 15 ألـف التبرع ¤
لبنان. في

سنـــــوات

من التميز

ن
مــ

ـر 
ـثـ

ك
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شبكة المصارف المراسلة
المصارف المراسلة التي تعامل معها المصرف خلال 2016

ŢƠالسوي żمŹ
SWIFT CODE

Ʊالعنوا
ADDRESS

اƮſ المصرف
NAME OF BANK

ATUBTRISISTANBUL / TURKEY إسطنبول / تركياArab Turkish Bank
البنك العرب التركي

UNCRITMMROME / ITALY روما / إيطالياUNICREDIT BANK بنك يونيكرديت

BMCEESMMمدريد / اسبانيا    Madrid / SpainBMCE BANK INTERNATIONAL
ب م س بنك

AREBESMMMADRID / SPAIN مدريد / إسبانياARES BANK S.A بنك أرس

MHCBJPJTTOKOYO / JAPAN اليابان / طوكيوMIZUHO BANK بنك ميزهو

UBAFFRPPPARIS / FRANCE باريس / فرنساUBAF يوباف

AKBKTRISISTANBUL / TURKEY إسطنبول / تركياAKBANK T.A بنك أكبانك

ABDIAEADABU DHABI / UAE بنك أبو ظبي الإسلاميالإمارات / أبو ظبي
ABU DHABI ISLAMIC BANK

ADCBAEAAABU DHABI / UAE بنك أبو ظبي التجاريالإمارات / أبو ظبي
ABU DHABI COMMERCIAL BANK

FGBMAEAAABU DHABI / UAE الإمارات / أبو ظبيFIRST GULF BANK بنك الخليج الأول

KREDBEBBBRUSSELS / BELGUIM بلجيكا / بروكسلKBC BANK بنك كي بي سي

UBSIJOAXAMMAN / JORDAN عمان / الأردنBANK AL-ETIHAD بنك الاتحاد

UBAIITRRROME / ITALY روما / إيطالياBANK UBAE بنك يوباي

EFBKJOAMAMMAN / JORDAN عمان / الأردنCAPITAL BANK بنك المال

ABKKKWKWKUWAIT / KUWAIT بنك الكويتي الأهليكويت / كويت
ALAHLI BANK OF KUWAIT

BMUSOMRMUSCAT / OMAN عُمان / مسقطBANK MUSCAT بنك مسقط

FSABLBBXBEIRUT / LEBANON بيروت / لبنانFRANSA BANK/فرنسا بنك
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السويفت رمز
SWIFT CODE

العنوان
ADDRESS

المصرف اسم
NAME OF BANK

ALUBBHBMMANAMA / BAHRAIN المنامة / الدوليالبحرين العربي يوباف بنك
AL UBAF ARAB INTERNATIONAL BANK

CIBEEGCXCAIRO/EGYPT
القاهرة/مصر

COMMERCIAL INTERNATIONAL BANK
الدولي التجاري البنك

TRHBTRSAANKARA / TURKEY أنقرة / HALK BANKتركيا هالك بنك
KTEFTRISISTANBUL / TURKEY إسطنبول / التركيتركيا الكويتي البنك

KUVEYT TURK BANK

CAYTTRISISTANBUL / TURKEY إسطنبول / الاستثماريتركيا أكتف بنك
AKTIF INVESTMENT BANK A.S

CLIBLBBXBEIRUT / LEBANON لبنان اللبنانيبيروت/ الاعتماد بنك
CREDIT LIBANAIS

NUROTRISISTANBUL / TURKEY NUROL INVESTMNET BANKإسطنبول / تركيا
الاستثماري نيورل بنك

HBHOJOAXAMMAN / JORDAN الأردن / والتمويلعمان للتجارة الإسكان بنك
 THE HOUSING BANK FOR TRADE

AND FINANCE

ABIBBHBMMANAMA / BAHRAIN المنامة / الإسلاميالبحرين البركة بنك
ALBARAKA ISLAMIC BANK

BTFHTRISISTANBUL / TURKEY إسطنبول / البركةتركيا بنك
ALBARAKA BANK KATILIM BANKASI A

BAMOKBBEBEIRUT / LEBANON لبنان وافريقيابيروت/ الاوسط الشرق بنك
MEABANK

CBABLBBEBEIRUT / LEBANON لبنان CREDIT BANKبيروت/ الائتمان بنك
ARAIAEADDUBAI / UAE دبي الإفريقيالإمارات/ العربي البنك

ARAB AFRICAN INTERNATIONAL BANK

BJORJOAAMMAN / JORDAN الأردنعمان / الأردن بنك
BANK OF JORDAN PLC

8822222222222222222222222822222222222222228822222222222222222222222222222222222822222222222222222222222222222222
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العدد الآلي الصراف مواقع
7 الرئيسي  بغداد / الفرع
1 الشورجة  بغداد / فرع
1 المنصور  بغداد / فرع
2 الربيعي  بغداد / فرع
1 المنصور  بغداد / مول
1 عشتار  بغداد / فندق
1 النخيل  بغداد / مول
1 بغداد  عيون بغداد / مطعم
1 ستار  فايف بغداد / مركز
1 العلوية  بغداد / نادي
1 المنصور  بغداد / فندق
1 الواحة  بغداد / مول
1 للتجارة  التواصل بغداد /شركة
1 قدوم  بابل بغداد / بناية مطار
1 قدوم  نينوى بغداد / بناية مطار
3 العراق  زين بغداد/ شركة
1 الجريد  بغداد / شركة
1 العراقي  المركزي بغداد / البنك
1 البصرة  فرع
1 الريان  البصرة / مول
1 الاندلس  البصرة / مدارس
1 الكهربائية  الطاقة البصرة / مديرية
2 العراق  زين البصرة / شركة
1 الفراهيدي  البصرة / مدارس
2 كربلاء  كربلاء / فرع
1 العالمية  كربلاء / مكتب
1 روتانا  ريحانة كربلاء / فندق
1 الحسين  جنة كربلاء / فندق
1 الزمرد  كربلاء / مول

العدد الآلي الصراف مواقع
1 الاطياب  كربلاء / فندق
1 النور  ارض كربلاء / فندق
1 الحسين  كربلاء / كلية
1 زين  كربلاء / شركة
1 السليمانية  السليمانية / فرع
1 اربيل  اربيل / فرع
1 مول  اربيل / مجدي
1 امباير  اربيل / بناية
1 مول  اربيل/ميكا
1 ماركت  دهوك/مازي
1 مول  دهوك/مازي
1 اربيل  فرع العراق زين اربيل/ شركة
1 الكوت  الكوت/فرع
1 بلادي  الكوت/مركز
1 واسط  تجارة الكوت/غرفة
2 النجف  النجف/فرع
1 النجف  النجف/مطار
1 العرب  قصر النجف/فندق
1 الضيافة  قصر النجف/فندق
1 بانيقيا  النجف/مدرسة
1 زمزم  النجف/فندق
1 ستي  النجف/مول
1 البشير  النجف/مركز
1 الوركاء  النجف/فندق
1 الناصرية  الناصرية/فرع
1 الحلة  الحلة /فرع
1 العمارة  العمارة / فرع
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