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نحــن مصــرف التنميــة الدولــي للاســتثمار والتمويــل 
مؤسســة ماليــة عراقيــة مملوكــة مــن مســتثمرين 
هــي  ومصداقينتــا  قيمنــا  ان  حيــث  عراقييــن 
افضــل  لتقديــم  جاهــدا  نعمــل  قوتنــا،  مصــدر 
الخدمــات المصرفيــة لمختلــف شــرائح الزبائــن فــي 
الســوق العراقــي لتحقيــق اهــداف الشــمول المالــي 

والمصرفــي. 

ــم حلــول ماليــة مبتكــرة تلبــي  ــى تقدي  نســعى إل
حاجــات زبائننــا مــن شــركات ومؤسســات صغيــرة 
صعيــد  وعلــى  العــراق  فــي  وأفــراد  ومتوســطة 
التقنيــات  أحــدث  اســتخدام  خــال  مــن  المنطقــة 
البنــوك  شــبكة  بفضــل  المصرفيــة.  والوســائل 
االمراســلة والمؤسســات التابعــة لهــا فــي العالــم 
التــي يمتلكهــا مصرفنا، ســيصبح مصرفنا مصرفاً 

عراقيــً دوليــً عــن جــدارة. نجاحنــا مــن نجاحكــم!

من نحن
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اجمالي حقوق للمساهمين

276 مليار
دينار عراقي

761 مليار 
دينار عراقي

406  مليار
دينار عراقي

كفاية راس المال 
حسب متطلبات 

III بازل

اجمالي ودائع 
للزبائن 

39.95%

اجمالي موجودات المصرف

بلمحة
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رؤيتنا 

يتمثّــل هدفنــا الأساســي فــي أن نصبــح 
علــى  وتقدمــً  ابتــكاراً  الأكثــر  المصــرف 
الصعيــد التكنولوجــي فــي العــراق وذلــك 
مــن خــال توفيــر أحدث تقنيــات المعاملات 
الإلكترونيــة  المصرفيــة   والخدمــات 

لزبائننــا.
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النزاهــة : التصــرف واتخــاذ القــرارات بطريقــة عادلــة وصادقــة. واتبــاع أعلــى معاييــر 
المهنيــة عنــد تقديــم كافــة الخدمــات المصرفيــة. ولا يقتصر معني النزاهة بالنســبة 
لنــا علــى مجــرد النزاهــة الماليــة والفكريــة للخدمــات والمنتجــات المصرفيــة، بــل 

يشــمل جميــع الأشــكال الأخــرى علــى النحــو المفهــوم بشــكل عــام

المصداقيــة: علــى أســاس المصداقيــة ، تجــري الاعمــال بــكل مــا هــو مطلــوب 
لتحقيــق قيمــة إلــى أصحــاب المصلحــة كافــة وبالأخــص الزبائــن والمســاهمين. وفــي 
هــذه العمليــة، نكــون مســؤولين عــن أفعالنــا وقراراتنــا، وأفعــال وقــرارات ادارتنــا 
ــة، والأفعــال والقــرارات المتعلقــة بالمؤسســة التــي نتحمــل مســؤوليتها. التنفيذي

قيمنا 
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قيمنا 

والممارســات  التطــورات  نواكــب  العمليــات:  ســامة 
المالــي  المشــهد  تعزيــز  لغــرض  العالــم  فــي  المصرفيــة 
قدرتنــا  متميــزة.  تكــون  لكــم  جديــدة  بتجربــة  المتغيــر 
علــى تطبيــق اجــراءات عمــل شــمولية مــع اســتخدام احــدث 
التقنيــات المصرفيــة وبمــا يضمــن ان نقــدم لكــم الافضــل. 

رضــا الزبــون : نعمــل كل يــوم بــروح العائلــة الواحدة وهذا 
مــا يجعلنــا نبتكــر ونتجــدد ونبحــث عــن الفــرص مــن دون 
توقــف لخدمتكــم علــى أكمــل وجــه.  هدفنــا هــو خدمتكــم 
مــن خــال مرافقتكــم فــي مســيرتكم وندعــم نجاحكــم 

بــكل مــا لدينــا مــن حلــول مصرفيــة مبتكــرة. 



مصرف التنمية الدولي

هدفنا: ابداع لا منتهي

المصــارف  أحــد  وبصفتــه  الدولــي  التنميــة  مصــرف  يســعى 
المصرفيــة   والتعامــات  الخدمــات  اســتخدام  فــي  الســباقة 
التعامــل المصرفــي  إلــى تســهيل  العــراق،  الإلكترونيــة فــي 
وجعلــه بمنتنــاول جميــع العراقييــن فــي داخــل العــراق وخارجه، 
فضــاً عــن تعزيــز الاقتصــاد الوطنــي والمســاهمة فــي إعــادة 

إعمــار العــراق.

وعدنا: ريادة بلا حدود 

نحــن نؤمــن بــان راس مالنــا هــو زبائنــا، وعليــه نعمــل كل يــوم 
نبتكــر  يجعلنــا  مــا  وهــذا  المســتمر  والتجــدد  التعلــم  بــروح 
ونتجــدد ونبحــث دائمــا علــى خدمتكــم بشــكل افضــل... كل 
زبــون لنــا هــو جــزء مــن عائلتنــا المصرفيــة ومصالحــه ووتطــوره 
هــو محــور اســتراتيجتنا. نحــن متلزمــون بدعــم كافــة زبائننــا 
بيــن  مــا لدينــا مــن خدمــات ومنتجــات مصرفيــة  ونضــع كل 

يديكــم مــن اجــل تحقيــق نجاحاتكــم. 

هدفنا: ابداع لا منتهي..  وعدنا: ريادة بلا حدود 
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 السيد زياد خلف عبدالكريم
رئيس مجلس الادارة

 

السيرة الذاتية لاعضاء مجلس الادارة 

للاســتثمار  الدولــي  التنميــة  مصــرف  إدارة  مجلــس  رئيــس  هــو  خلــف  زيــاد  الأســتاذ 
والتمويــل )“IDB”( منــذ العــام 2015 كمــا يعتبــر أحــد اكبــر مؤسســي المصــرف الــذي 
تأســس فــي عــام 2011  وكان ولا يــزال لــه دوراً بــارزاً فــي قيــادة المصــرف فــي الأوقــات 
المزدهــرة والأوقــات الصعبــة والمليئــة بالتحديــات وصــولاً إلــى مــا هــو عليــه كمصــرف 

عراقــي وإقليمــي رائــد ومعــروف .

فضــاً عــن ذلــك، يتولّــى الأســتاذ زيــاد خلــف حاليــً رئاســة  مجلــس إدارة شــركة الشــرق 
للتأميــن وأحــد أكبــر المســاهمين لعــدد مــن الشــركات فــي مختلــف القطاعــات بمــا فــي 

ذلــك تجــارة الســيارات وخدمــات الدفــع الإلكترونــي والصناعــة والبنــاء والمقــاولات.

ــر مــن المشــاريع الاســتثمارية وهــو يملــك  ــذ عــدد كبي ــاد بتنفي ــام الأســتاذ زي   وقــد ق
أكثــر مــن 20 عامــً مــن الخبــرة فــي المقــاولات والتجــارة العامــة.  علمــا أنــه بــدأ حياتــه 
المهنيــة فــي الأعمــال المصرفيــة فــي العــام 2011  وركــز بشــكل خــاص ومباشــرعلى 

. الرشــيدة  التخطيــط الاســتراتيجي والحوكمــه المؤسســية 

وقــد عُرفــت رئاســته لمصــرف التنميــة الدولــي منــذ عــام 2015 بـــ »الفتــرة الذهبيــة« حيــث 
أدخــل التكنولوجيــا المتقدمــة إلــى المصــرف ، وأنشــأ شــراكات اســتراتيجية طويلــة 
الأجــل مــع شــركات عالميــة فــي مجــال الدفــع الالكترونــي فيــزا وماســتركارد ، بالاضافــة 
الــى كبريــات شــركات التدقيــق العالميــة منهــا شــركة E&Y  كمدقــق حســابات خارجــي 
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وشــركة KPMG   لتدقيــق الاصــول .. كمــا جعــل مصــرف التنميــة الدولــي كأول مصــرف 
ــه فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة ولبنــان بالإضافــة  فــي العــراق يفتتــح مكاتــب تمثيليــة ل
إلــى تأســيس بنيــة تحتيــة شــاملة ومتطــورة وضوابــط تقنيــة المعلومــات فــي العمليــات 

المصرفيــة الواســعة.

عمــل الأســتاذ زيــاد ومنــذ اســتلامه لمهــام رئيــس مجلــس إدارة مصــرف التنميــة الدولــي 
علــى بنــاء اســتراتيجية متكاملــة مبنيــة علــى أســس وضوابــط رصينــة بمــا يتماشــى مــع 
الوضــع الاقتصــادي والسياســي فــي العــراق وحيــث ترتكــز هذه الاســتراتيجية علــى تطبيق 
المصــرف لنظــام تكنولوجيــا المعلومــات المتطــورة فــي كافــة النشــاطات والخدمــات 
ــي فــي  المصرفيــة التــي يقدمهــا المصــرف.  وقــد نجــح فــي وضــع مصــرف التنميــة الدول
مقدمــة المصــارف العراقيــة فــي مجــال تقديــم الخدمــات الإلكترونيــة وتوفيــر الســيولة 

فضــاً عــن مركــز مالــي رصيــن .

وتجــدر الإشــارة إلــى أنّ الأســتاذ زيــاد خلــف نــال العديــد مــن الأوســمة والجوائــز، بمــا فــي ذلــك 
جائــزة شــرفية »التميــز فــي الإدارة الحكيمــة« فــي أكتوبــر 2017 وجائــزة مقدمــة مــن شــركة 
ماســتر كارد العالميــة عــن نتائــج وريــادة الاعمــال المتحققــة لعــام 2017 وجائــزة مقدمــة مــن 
اتحــاد المصــارف العربيــة الــى شــخص الاســتاذ زيــاد لجهــوده المثمــره وتعاونــه ودعمــه 
للاتحــاد  عــام 2018  وجائــزة »المصــرف الأكثــر ابتــكاراً وتطــوراً« مقدمــة مــن اتحــاد المصــارف 
العربيــة فــي أكتوبــر 2016. علمــا أنــه بــدأ حياتــه المهنيــة فــي الأعمــال المصرفيــة فــي العــام 
2011  وركــز بشــكل خــاص ومباشــرعلى التخطيــط الاســتراتيجي والحوكمــة المؤسســية 

الرشــيدة .

السيرة الذاتية لاعضاء مجلس الادارة 
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Chairman of the Board of Directors, Mr. Ziad Khalaf, was one of the founding fathers of the International 

Development Bank. In less than a decade, Mr. Khalaf turned IDB from a startup, into one of the country’s, and 

region’s, most trusted banks. 

Armed with a bachelor’s degree in civil engineering from the Baghdad University of Technology and more than 

20 years of experience in contracting and trade, Mr. Khalaf is also one of the biggest shareholders of several 

companies in the electronic payments industry, manufacturing, construction and automotive industry, as well as 

the current Chairman of “Al Sharq” for insurance.

Having served as President of IDB since 2015, his tenure is regarded to as the “golden period”, during which the 

bank upgraded its technological infrastructure and established strategic, long-term partnerships with Visa and 

MasterCard. He also lead IDB to become the first Iraqi bank to have representation in the UAE and Lebanon.

Despite what Iraq have been passing through recently, Mr. Khalaf always saw a way through and was able to 

continue operations normally, and in line with the country’s economic and political situation. 

In recognition of his efforts, perseverance and innovation, Mr. Khalaf have received several honors and awards, 

most notably the “Excellence in Wise Management Award” (2017) and the “Most Innovative and Technological 

Bank Award” (2016) by the Union of Arab Banks.

It is thanks to Mr. Khalaf that the International Development Bank is what it is today, and will continue to grow 

and expand under his guidance.

Mr. Mahmood Mohammed Al-Barazenchi
Vice Chairman
Having served as the deputy general manager of Al Raffidain Bank, as well as managing 

director of both Baghdad Bank and Kurdistan International Bank, Mr. Mahmood 

Mohammed Al-Barazenchi has more than 50 years of experience in the banking and 

financial industry. He graduated from the University of Baghdad, and has also served as 

a financial banking expert for the Trade Bank of Iraq.

Mr. Fouad Mohammed Al-Jawahri
Board Member & Managing Director
Having served as an executive with both the Central Bank of Iraq and Al-Bilad Islamic 

Bank, Mr. Fouad Mohammed Al-Jawahri has brought over more than 50 years of 

experience from working with banking and financial institutions. Mr. Al-Jawahri is the 
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السيرة الذاتية لاعضاء مجلس الادارة 

لديــه 50 عامــا مــن الخبــرة المصرفيــة فــي المصــارف والمؤسســات 
الماليــة فــي العــراق. وكان قــد شــغل نائــب المديــر العــام لمصــرف 
الرافديــن و شــغل مناصــب المديــر المفــوض لــكل مــن مصــرف بغــداد 
ومصــرف كردســتان الدولــي. كمــا شــغل منصــب الخبيــر المصرفــي 
والمالــي فــي المصــرف العراقــي للتجــارة . الســيد محمــود البرزنجــي 

حاصــل علــى بكالوريــوس فــي الأدب الإنجليــزي مــن جامعــة بغــداد

مــن  العديــد  مــع  المصرفيــة  الخبــرة  مــن  عامــا   50 مــن  أكثــر  لديــه 
المؤسســات الماليــة فــي العــراق وهــو عضــو مجلــس إدارة و المديــر 
المفــوض فــي المصــرف. تقلــد العديــد مــن المناصــب الإداريــة فــي 
البنــك المركــزي العراقــي، بالإضافــة إلــى عملــه فــي منصــب المديــر 
المفــوض فــي مصــرف البــاد الإســامي للاســتثمار والتمويــل  وهــو 
جامعــة  مــن  المحاســبة  فــي  البكالوريــوس  شــهادة  علــى  حاصــل 

بغــداد.

 السيد محمود البرزنجي

نائب رئيس مجلس الإدارة
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السيرة الذاتية لاعضاء مجلس الادارة 

لديــه خبــرة أكثــر مــن 52 عامــً مــن الخبــرة فــي القطــاع الحكومــي تمثلــت 
فــي العمــل كمهنــدس استشــاري فــي مجــال انشــاء المبانــي و الطــرق 
تقلــده منصــب مديــر مفــوض  إلــى  إضافــة  المشــاريع  وإدارة  الجســور 

ــر تنفيــذي ومستشــار لعــدد مــن الشــركات والهيئــات .  ومدي

والنظــم  المصــارف  مجــال  فــي  الخبــرة  مــن  عامــً   42 مــن  أكثــر  لديــه 
المصرفيــة ،حاصــل علــى شــهادة الماجســتير فــي علــوم الحاســبات مــن 
بريطانيــا ، عمــل بوظيفــة مديــر تنفيــذي لعــدد مــن المصارف والشــركات 
ــن ، مصــرف الشــرق الاوســط العراقــي، مصــرف  ومنهــا )مصــرف الرافدي

ــي(.  التنميــة الدول

المهندس عبدالرزاق 
عبدالوهاب علي

عضو مجلس الادارة

السيد سعد فائق 
عبدالعزيز 

عضو مجلس الادارة
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حضرات السادة المساهمين الكرام ...

احييكم اجمل تحية ويسعدني ان اقدم لكم باسمي وباسم 
زملائي اعضاء مجلس الادارة التقرير السنوي عن نتائج اعمال 

المصرف وانجازاته والقوائم المالية الموحدة للسنة المالية المنتهية 
 .2019/12/13

لا يخفي عليكم حجم التحديات التي عايشها الاقتصاد العراقي 
واقتصادات الدول المجاورة خلال عام 2019. ما زالت الاضطرابات 
الجيوسياسية تلقي بظلالها على اوضاع المنطقة الاقتصادية 

والاستثمارية ومع استمرار حدوث الاضطرابات في المشهد السياسي 
لبعض الدول المحيطة. لقد كان لهذه التحديات اثر مباشر على 

تباطؤ النمو الاقتصادي في العراقي والمنطقة ككل. 

على صعيد الاقتصاد العراقي لم يكن هناك اية نسب نمو في 
الاقتصاد خلال عامي 2018 و 2019 حيث بعد ان كان هناك انكماش 

اقتصادي في عام 2018 بنسبة حوالي )1%(، حقق الاقتصاد العراقي 
تحسناً بسيطاً في الأداء الاقتصادي .  استمرت اجراءات الحكومة 
المركزية في مواجهات اثار الحرب مع داعش من خلال انجاز حزمة 

قوية من الاصلاحات الاقتصادية والسياسية والارشاد بالنفقات 

 السيد زياد خلف عبدالكريم
رئيس مجلس الادارة
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التشغيلية والتقليل من الموارد المخصصة في الموازنة الاستثمارية الامر الذي شكل تحديات كبيرة على 
الواقع الاقتصادي والقطاع المصرفي بشكل خاص. 

هذا وعلى الرغم من ان الاقتصاد العراقي واصل مرحلته التصحيحية من خلال اتخاذ الحكومة سلسة من 
الاجراءات المالية والادارية ومعالجة بعض المعوقات ما بين الحكومة المركزية والاقليم، بهدف زيادة الايرادات  

المحلية الا انه الصادرات الوطنية لم تحقق نمو ملحوظا وهي ايضا عامل مهم لقيام نجاعة السياسة 
الاقتصادية. هذا الامر له ارتباطات تنموية واستثمارية مع قطاعات مختلفة صناعية وتجارية وخدمية واذا ما 

واصلت الحكومة في تطبيق برنامجها الاقتصادي فسيكون لذلك الاثر الكبير في زيادة النشاط التجاري ورفع 
معدلات النمو وتعزيز احتياطيات البنك المركزي العراقي خلال عام 2019. 

ومن منطلق ادراكنا للتحديات في البيئة التي نعمل بها فد وضعنا على اولوياتنا العمل على استدامة 
نتائج المصرف الايجابية من خلال تطبيق افضل الممارسات المصرفية على مدى السنوات الماضية مع 

الاعتماد على اطار شامل لادارة المخاطر وسياسات ائتمانية واستثمارية متحفظة تتماشى مع البيئة 
المضطربة التي يعمل بها المصرف. جاءات نتائج المصرف طيبة حيث تركزت الجهود على الحفاظ على 

الانجازات المتحققة خلال السنوات الماضية حيث حافظ مصرفنا على مراتب متقدمة على مستوى القطاع 
المصرفي العراقي من مؤشرات العائد على الموجودات والعائدة على حقوق المساهمين ليسجل كل 

منهما أقل من)1%( و )2%( على التوالي في نهاية عام 2019 وعلى الرغم من أن هذه المعدلات تعتبر 
منخفضة بالمقارنة مع المصارف في دول الجوار إلا أن سياسة المصرف المتحفظة وحرص المصرف على 

الحفاظ على أموال المودعين والمساهمين وفي ظل الظروف الاقتصادية في العراق كان عامل رئيسي في 
الحفاظ على المركز المالي الرصين. 

لقد أستطاع المصرف توظيف مصادر الاموال لديه في نوافذ أستثمارية جيدة و مقبولة المخاطر مما ساهم 
في تحقيق إجمالي ايرادات للفوائد والعمولات بلغت )39( مليار دينار عراقي في نهاية عام 2019 وبالمقارنة 

مع )37( مليار في عام 2018  مقابل صافي ايرادات تشغيلية أجمالية بلغت )27( مليار دينار عراقي تقريباً في 
نهاية عام 2019  بالمقارنة مع )28( مليار في عام 2018. هذا الامر يدل على قدرة المصرف على المحافظة على 
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هوامش الربح الجيدة والاعلى على مستوى القطاع المصرفي العراقي في ظل الظروف الحالية. 

كما حققت معظم بنود المركز المالي للمصرف اداءً ايجابيا كما في نهاية عام 2019 حيث بلغت ودائع الزبائن 
)406( مليار دينار عراقي في العام 2019 بالمقارنة مع )325( في عام 2018 مع استمرار المصرف في النهج 

السابق الذي عمله عليه خلال السنوات السابقة فيما يخص التحفظ في عملية الاستثمار و التمويل وتطبيق 
إجراءات ودراسات شاملة للمقترضين بهدف حماية اموال المودعين و المساهمين وذلك تعزيزا للمستويات 

المرتفعة للسيولة في ضوء النتائج المالية المتحققة عام 2019 حيث بلغ متوسط نسبة السيولة الشهرية 
للمصرف حوالي )75%( ، بالإضافة إلى التزام المصرف بنسب بازل III  و  LCR و NSFR وحسب متطلبات 

البنك المركزي العراقي 

هذا وقد ارتفعت محفظة التسهيلات )بالصافي( لتصل إلى )344( مليار دينار عراقي لعام 2019 مقارنة مع 
)288( مليار دينار عراقي في نهاية عام 2018 ، وعلى صعيد موجودات المصرف فقد بلغت )761( مليار دينار 

عراقي وسجلت حقوق المساهمين المصرف )262( مليار دينار عراقي.

فيما يتعلق بنسبة كفاية راس المال فقد بلغت )39%( لعام 2019 وبالمقارنة مع )35%( في عام 2018 كما بلغت 
نسبة تغطية المخصصات للديون غير المنتجة )بعد تنزيل الفوائد المعلقة والتامينات النقدية( )52%( وهي 

من اعلى النسب في القطاع المصرفي العراقي. 

يسعى المصرف ومن خلال رؤيته وخططه الاستراتيجية لتوسيع امتداده الاقليمي والاستفادة من الافاق 
المستقبلية والتغيرات الايجابية واستجابة لذلك استهدف المصرف السوق الاماراتي لتوسيع بشكبة تواجده 
الاقليمي وتوقع ارتفاع حجم التجارة مع الامارات، قام المصرف في بداية عام 2018  بتحقيق انجاز جوهري يضاف 
إلى عدد كبير من الإنجازات التي حققها خلال السنوات القليلة الماضية حيث أصبح أول مصرف عراقي يكون 

له تواجد حقيقي في الإمارات من خلال افتتاح المكتب التمثيلي في دبي 2018 وبعد ان استكمل كافة 
المتطلبات والإجراءات الرقابية للبنك المركزي الإماراتي وبذلك اصبح للمصرف تواجد خارجي ثاني بعد أن قام 
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المصرف بافتتاح المكتب التثميلي في لبنان في عام 2016. 

يؤمن مصرف التنمية الدولي بان التوجه نحو الرقمية والتكنولوجيا المالية Fintch  لتطوير نماذج العمل 
ومواجهة المنافسة الجديدة في القطاع المصرفي هي اساس النجاح والتطور وعليه فقط عمل المصرف 

على الاستثمار بشكل كبير في جانب التكنلولوجيا الرقمية والاعتماد على القنوات الالكترونية التي تساهم 
في تحقيق اهداف الشمول المالي والمصرفي في العراق حيث استمر المصرف بالتوسع في جانب توطين 
رواتب موظفي الدولة و التي اقتربت من ) 100,000( مائة الف موظف من مختلف الوزارات و مؤسسات الدولة 

و شركات القطاع الخاص وبما يتماشى مع خطة المصرف الاستراتيجية والتركيز على قطاع الأفراد من خلال 
مبادرة ومشروع توطين الرواتب لموظفي القطاع العام وبهدف الارتقاء بمستوى الخدمات المصرفية ومواكبة 
التطورات التي يشهدها القطاع المصرفي العالمي من خلال ادخال خدمات القنوات الالكترونية والتكنولوجيا 
المصرفية الحديثة. وأستمرارا لنهج المصرف و تحقيقا لرسالته في تلبية متطلبات الزبائن بجميع شرائحهم و 

قطاعاتهم بالإضافة إلى ادراك المصرف لأهمية المشاركة في مبادرة البنك المركزي للشمول المالي والمصرفي 
واصل المصرف عملية توسيع شبكة فروعه و التي وصلت ) 15( خمسة عشر فرعا في نهاية عام 2018 اضافة الى 

المكتب التمثيلي في بيروت وفي دبي وبعد أن تم أضافة فرع )مول بغداد - الحارثية( الذي أفتتح أوائل عام 
 .2018

إن التزام المصرف بتطوير منظومة إدارة المخاطر والامتثال تعتبر أحد العناصر الرئيسية التي يعمل بها 
المصرف لما يحققه ذلك من تعزيز للبيئة الرقابية ومواجهة مختلف أنواع المخاطر. هذا وقد استمر المصرف 
بتطبيق السياسات والأنظمة التي تضمن توفير  الحماية للمعلومات والمستخدمين وفي هذا الجانب فقد 

تّم الحصول على شهادة الامتثال الخاصة بأمن بيانات البطاقات والدفع المعيارية الاصدار 3.2 وكما تم الإشارة 
له أعلاه . وقد استمر مجلس الادارة  في السياق الذي عمل به منذ التأسيس من خلال تطبيق أفضل ممارسات 

الحوكمة المؤسسية، وبما يتوافق مع التشريعات في العراق والممارسات العالمية الرائدة في هذا المجال 
حيث تم تعديلُ واعتمادِ  دليلُ الحوكمية المؤسسية وإعادةِ تشكيل اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة وبما 

يتماشى مع متطلبات البنك المركزي العراقي. 

كلمة رئيس مجلس الادارة
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لا يخفى على الجميع حجم التحديات التي نواجهها في المنطقة نتيجة للظروف الاقليمية غير المستقرة ولكن  
مصرفنا يعد كافة زبائنه بأن يستمر بتطوير و تنويع محفظة الخدمات والمنتجات المصرفية المقدمة للجمهور 
ومن خلال نقل تجارب البنوك الرائدة وإبتكار خدمات مصرفية إلكترونية جديدة تتماشى مع متطلبات الاقتصاد 

العراقي بشكل عام والقطاع المصرفي العراقي بشكل خاص من خلال جهود فريق عملنا وتقديم أفضل 
الخدمات من خلال قنوات الدفع الاكتروني وتقديم خدمات بجودة عالية لمختلف الشرائح والزبائن وتحقيق 

أفضل العوائد للمساهمين. 

استنادا الى النتائج المتحققة في العام 2019، يوصي مجلس الادارة الى الهيئة العامة بتدوير كافة الارباح وبما 
يساهم في تدعيم حقوق مساهمين المصرف وراس المال الاساسي وبما يزيد من قوة الملاءة المالية للمصرف 

لمواجهة الظروف والبيئة الاقتصادية المستقبلية. 

في ختام هذه الكلمة يطيب لي بالاصالة عن نفسي وبالنيابة عن جميع اعضاء مجلس الادارة ان اتقدم بالشكر 
الجزيل و العرفان لزملائي اعضاء مجلس الادارة السابقين الذين قدموا جهدا متميزا خلال فترة تواجدهم في 

مجلس الادارة و اتمنى للزملاء اعضاء مجلس الادارة الجدد النجاح و التوفيق في اعمالهم وان يكونوا خير خلف 
لخير سلف . كما اتقدم بالشكر الجزيل لجميع اعضاء الادارة التنفيذية وموظفي المصرف بمختلف مستوياتهم 

الادارية على جهدهم الدؤؤب في العمل والسعي لرفعة شأن مصرفنا و تنمية نشاطاته . هذا ونود أن نقدم 
كل الشكر والعرفان لراعي وداعم المصارف العراقية البنك المركزي العراقي بقيادته الحكيمة ودعمه المستمر 
لأعضاء الأسرة المصرفية العراقية.  وكل التقدير و الاعتزاز بزبائننا في مصرف التنمية الدولي الذين نثمن عاليا 

ثقتهم بهذه الموسسة .

أسأل الله العلي القدير دوام التقدم والإزدهار لمؤسستنِا العزيزة وتمكينها من أداء واجبها اتجاه الإقتصاد 
الوطني واتجاه مساهميها والعاملين فيها.

والسلام عليكم و رحمة الله وبركاته .....

كلمة رئيس مجلس الادارة
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الالتــزام بالحوكمة المؤسســية

يؤمن مجلس ادارة مصرف التنمية باهمية الحوكمة المؤسسية في وضع قاعدة لتطور المصرف في 
المستقبل وتحسين أدائه، وتدعيم الثقة في نشاطاته امام المودعين والمساهمين، وعليه قرر 

المجلس اعتماد إطار عام للحوكمة المؤسسية بما يتوافق مع افضل المعايير والممارسات العالمية، 
ومبادى منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية )OECD( وارشادات لجنة بازل لمراقبة البنوك، وتعليمات 

البنك المركزي العراقي، وقانوني المصرف والشركات. وقد تم اعداد واعتماد هذا الميثاق للحوكمة 
المؤسسية لدى المصرف لتحديد قيم المصرف وتوجهاته الاستراتيجية في هذا المجال، ويقوم 

المصرف بنشر هذا الميثاق ضمن تقريره السنوي وعلى الموقع الالكتروني للمصرف. 

تعريــف الحوكمة المؤسســية

يعتمد المصرف تعريف منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية )OECD( والذي ينص على ان 
الحوكمة المؤسسية هي :- » مجموعة العلاقات ما بين الادارة العليا في المؤسسة، ومجلس اداراتها، 

ومساهميها والجهات الاخرى التي لها اهتمام بالمؤسسة،  بالإضافة إلى انه يبين التركيبة التي 
توضح من خلالها اهداف المؤسسة والوسائل لتحقيق تلك الاهداف ومراقبة تحقيقها . وان الحوكمة 
المؤسسية الجيدة هي التي توفر لكل من مجلس ادارة المصرف وادارة المؤسسة الاسس المناسبة 

للوصول الى الاهداف التي تصب في مصلحه المؤسسة، ويسهل ايجاد عملية مراقبة فعالة، وبالتالي 
يساعد المؤسسات على استغلال مواردها بكفاءة ».

اولا: المــادة تشــكيل المجلس

-	 �يتم انتخاب أعضاء مجلس الإدارة في اجتماع الهيئة العامة وذلك لمدة لا تتجاوز أربع سنوات بعد 
أخذ موافقة هذاالبنك، ويجوز أعادة انتخاب العضو لدورة ثانية كحد أقصى.

-	 �يجب أن يكون عدد أعضاء المجلس )5( أعضاء على الأقل يتم انتخابهم في اجتماع الهيئة العامة 

تقرير الحوكمة المؤسسية لعام 2019 
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طبقا لمنظومة التصويت التراكمي، على أن لا يقل عدد الأعضاءالمستقلين عن  3 أعضاء أو ثلث أعضاء المجلس، 
مع عضو يمثل الأقلية من المساهمين حيث يجوز أن يكون هذاالعضو من ضمن الأعضاء المستقلين.

-	 ينتخب المجلس من بين أعضائه رئيسا ونائبا للرئيس.

-	 �يتولى نائب رئيس المجلس مهام الرئيس عند غيابه او تعذر رئاسته اجتماع المجلس.

-	 �يفضل أن يكون أحد أعضاء المجلس من العنصر النسوي كحد أدنى.

ثانيــا: مؤهلات عضــو مجلس الادارة ومؤهلاته

اختيــار عضو مجلس الإدارة

-	 استيفاء المتطلبات القانونية الواردة في قانوني المصارف رقم 94 لسنة 2004 وقانون الشركات رقم 21 لسنة 1997 
وتعديلاته.

-	 أن يكون ثلثي أعضاء مجلس الإدارة من ذوي المؤهلات والشهادات الجامعية الأولية والخبرة بالعمل المصرفي.

-	 ان لا يكون عضواً في مجلس إدارة أي مصرف آخر داخل العراق أومديراً مفوضا له او مديراً إقليميا او موظفا فيه، ما 
لم يكن المصرف الاخير تابعا لذلك المصرف .

-	 يجوز أن يكون عضو مجلس الإدارة من غير المقيمين ومن غير العراقيين.

شــروط اســتقلالية عضو مجلس الإدارة

-	 أن لا يكون شريكا أو موظفا لدى المدقق الخارجي للمصرف خلال السنوات الثلاث السابقة لتاريخ انتخابه عضواً في 
المجلس، وألا تربطه بالشريك المسؤول عن عملية التدقيق صلة قرابة.

تقرير الحوكمة المؤسسية لعام 2019 
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-	 أن لا يكون محاميا او مستشاراً قانونيا للمصرف او مدققا لحسابات المصرف.

-	 أن لا يكون حاصلًا هو أو أي شركة هو عضو في مجلسها أو مالكها أو مساهما رئيسا فيها على ائتمان 
من المصرف تزيد نسبته على 5% من رأس مال المصرف،والايكون ضامنا لائتمان من المصرف تزيد قيمته 

على النسبة ذاتها.

-	 أن لا يكون عضواً في مجالس أكثر من خمس شركات مساهمة خاصة أو عامة بصفته الشخصية في 
بعضها وبصفته ممثلًا لشخص اعتباري في بعضها الأخر.

-	 أن لا يكون اداريا او موظفا لدى مصرف آخر او مديراً مفوضا لدى مصرف آخر.

-	 أن لا يكون موظفا في المصرف او أحد الاطراف المرتبطة به خلال السنوات الثلاث السابقة.

-	 ألا تكون له اي صلة قرابة بأي من اعضاء المجلس او الادارة العليا او أي من الاطراف المرتبطة بهم حتى 
الدرجة الرابعة.

-	 أن لا يكون مساهما رئيسا في المصرف أو من يمثله.

-	 أن لا يملك بشكل مباشر أو غير مباشر (تشتمل على ملكية أفراد العائلة المساهمين أو أطراف ذات 
علاقة) أكثر من 5% من أسهم اي شركة من أي نوع.

ثالثا: اجتماعــات المجلس

-	 يجب أن لا تقل اجتماعات المجلس عن 6 اجتماعات في السنة كلما دعت الحاجة لذلك.

-	 تنعقد اجتماعات المجلس في مقرإدارة المصرف، وإذا تعذر عقدها في مقر الإدارة, يجوز نقلها لأي مكان 
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آخر داخل العراق بشرط حضور جميع أعضاء المجلس أو الاعتذار الكتابي لغير الحاضرين.

-	 على اعضاءالمجلس حضوراجتماعه حضورا شخصيا،وفي حال تعذر الحضورالشخصي يمكن لعضو المجلس 
الحضور من خلال الفيديو أو الهاتف وذلك بعد موافقة رئيس المجلس ، ويمكن استخدام هذه الطريقة في حالة 

عدم حضور العضو لمرتين كحد أعلى خلال السنة.

-	 في حال بلغ  عدد الغياب )3 مرات أو أكثر خلال السنة) , وجب على رئيس المجلس إخطار الهيئة العامة للمصرف 
لكي تتخذ ما تراه مناسبا.

-	 يكتمل نصاب اجتماع مجلس الإدارة في حالة حضور % 50 من الأعضاء أو 4أعضاء أو أيهما أكثر. 

-	 تعتمد القرارات التي يتخذها المجلس بغالبية أصوات الأعضاء الحاضرين، فاذا كان التصويت متعادلاً فيكون 
صوت رئيس المجلس مرجّحا.

-	 تصدر قرارات المجلس بتوقيع كامل أعضائه الحاضرين شخصيا أو من خلال الفيديو أو الهاتف وأمين سر 
المجلس على محضر الاجتماع، وتختم بختم المصرف خلال مدة لا تزيد عن 10  أيام عمل ويكون المجلس مسؤولاً عن 

قراراته ومتابعتها.

-	 على أمين سر المجلس تدوين محاضر اجتماعات المجلس ولجانه بصورة دقيقة وكاملة، وتدوين أية تحفظات 
أثيرت من أي عضو، وأن يحتفظ المصرف بجميع هذه المحاضر، وأن يتم تسجيل المحاضر مرئيا وصوتيا وأن تحفظ 

لديه.

-	 على الإدارة التنفيذية تقديم معلومات تفصيلية لأعضاء المجلس بما سوف يعرض في الاجتماع قبل 5 أيام عمل 
على الأقل من تاريخ موعد اجتماع المجلس، وعلى رئيس المجلس التحقق من ذلك قبل الاجتماع.
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رابعا: مســؤوليات مجلس الادارة

-	 اعتماد خطط المصرف شاملة الرؤية والرسالة والغايات والأهداف الاستراتيجية والقيم الجوهرية للمصرف في 
ضوء توجهات الهيئة العامة، ثم توجيه الإدارة التنفيذية لتنفيذ الخطط مع مراقبة أدائها وتقييمها وتعديلها إذا 

لزم الأمر لضمان تنفيذ تلك الخطط.

-	 المصادقة على اختيار المرشحين لشغل مناصب الادارة التنفيذية , والاشراف  على الادارة التنفيذية  ومتابعة 
وتقييم ادائها, والتأكد من سلامة  اوضاع المصرف المالية وملاءته, واعتماد السياسات والاجراءات المناسبة للاشراف 

والرقابة الدورية, بما يضمن حماية مصالح اصحاب المصالح من مساهمين ومودعين والدائنين والموظفين والجهات 
الاخرى ذات العلاقة.

-	  Key Performance( اعتماد سياسة لمراقبة ومراجعة أداء الإدارة التنفيذية ، عن طريق وضع مؤشرات أداء رئيسية
)Key Performance Results KPR( لتحديد وقياس ورصد الأداء عن طريق تحديد ,)Indicators KPI

-	 تحديد القيم الجوهرية )Core Values( للمصرف، ورسم خطوط واضحة للمسؤولية والمساءلة لجميع أنشطة 
المصرف، وترسيخ ثقافة عالية للمعايير الأخلاقية والنزاهة والسلوك المهني للإداريين في المصرف.

-	 التأكد من قيام المصرف بتطبيق مبادئ »الادارة الرشيدة« وحسب ما ورد في قواعد الادارة الرشيدة  ونظام 
الضبط الداخلي في تعليمات رقم 4 لسنة 2010

-	 تحمل مسؤولية سلامة جميع اجراءات المصرف، بما فيها أوضاعه المالية وسمعته ومسؤولية تنفيذ متطلبات 
البنك المركزي، وكذلك متطلبات الجهات الرقابية والجهات التنظيمية الأخرى المتعلقة بعمله،ومراعاة “أصحاب 

المصالح”،وأن يدار المصرف ضمن إطار التشريعات، وضمن السياسات الداخلية للمصرف، وإن الرقابة الفعّالة متوفرة 
باستمرار على انشطة المصرف.

-	 التأكد من توفر سياسات وخطط وإجراءات عمل لدى المصرف، شاملة جميع أنشطته، وتتماشى مع التشريعات 
ذات العلاقة،وأنه قد تم إعمامها على جميع المستويات الإدارية،وأنه تتم مراجعتها بانتظام, بالاضافة الى اعتماد 
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انظمة الضبط والرقابة الداخلية للمصرف ومراجعتها سنويا

-	 تعيين وانهاء خدمات المدقق الداخلي وتحديد اتعابه ومسؤولياته وتقييم ادائه.

-	 متابعة تنفيذ قرارات الهيئة العامة

-	 تقديم الحسابات الختامية والقوائم )الكشوفات( المالية للمصرف وتقرير شامل بنتائج تنفيذ الخطة السنوية 
الى الهيئة العامة لمناقشتها والمصادقة عليها, بالاضافة الى مناقشة واقرار الخطط السنوية والموازنة التشغيلية 

المتعلقة  بانشطة المصرف.

-	 تقييم اداء مدقق الحسابات الخارجي

-	 التأكد من الامتثال للمعايير الدولية في جميع انشطة وعمليات المصرف

-	 تشكيل لجان مجلس الإدارة واختيار أعضائها من بين أعضاء المجلس اومن غيرهم.

-	 اعتماد استراتيجية ادارة المخاطر ومراقبة تنفيذها للتأكد شمول عمليات المصرفية ضمن المستويات المقبولة من 
المخاطر

-	 ضمان وجود نظم معلومات ادارية MIS, كافية ومثوقةى تغطي جميع انشطة المصرف.

-	 اعتماد الهيكل التنظيمي للمصرف وبما يوضح التسلسل الاداري

-	 تحديد الصلاحيات التنفيذية لاعضاء الادارة التنفيذية ولكافة انشطة المصرف )سواء كان ذلك للعمليات المصرفية 
أو منح الائتمان أو التوقيع على التحويلات والشيكات والضمانات والكفالات والاقتراض والرهن وخطابات الضمان) 
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-	 اعتماد خطة إحلال للإدارة التنفيذية في المصرف ومراجعتها سنويا

-	 التأكد من اطلاع الإدارة التنفيذية على الموقع الرسمي لمكتب 
مكافحة غسل الأموال فيما يخص قوائم تجميد أموال الإرهاب يوميا،ً 

وإعلام مكتب مكافحة غسل الأموال ودائرة مراقبة الصيرفة في البنك 
المركزي فوراً في حالة وجود شخص قد أدرج أسمه في قائمة تجميد 

أموال الإرهابيين.

-	 على المصرف تزويد البنك المركزي بالمعلومات المتعلقة بأعضاء 
مجالس أو هيئات المديرين والإدارات التنفيذية لشركاته التابعة داخل 

العراق وخارجه، بشكل نصف سنوي وكذلك عند حدوث أي تعديل عليا

-	 على مجلس الادارة الاشراف على جودة الافصاح و الشفافية 
والمعلومات عن المصرف كافة.

-	 يجب تقييم أداء المجلس ككل لمرة واحدة على الأقل سنويا وعرض 
نتائج التقييم على الهيئة العامة، من خلال الاعتماد على نظام لتقييم 
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اعمال المجلس على ان يتضمن هذا النظام كحد أدنى ما يأتي:

وضع أهداف محددة، وتحديد دور المجلس في الاشراف على تحقيق هذه الأهداف، بشكل يمكن �	
قياسه دوريا

تحديد مؤشرات اداء رئيسية  للمدير المفوض والادارة التنفيذية )بحيث يمكن استخلاصها من �	
الاهداف الاستراتيجية للمصرف وخطط العمل السنوية واستخدامها لقياس اداء الادارة التنفيذية دوريا.

التواصل ما بين المجلس والمساهمين، وضرورة دورية هذا التواصل.�	

دورية اجتماعات المجلس مع الإدارة التنفيذية.�	
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دور العضو ومهامه في اجتماعات المجلس ومدى التزامه بالحضور، وكذلك مقارنة أدائه بأداء الأعضاء �	
الآخرين، كما يجب الحصول على “التغذية من العضو المعني، وذلك بهدف تحسين عملية الراجعة 

التقييم

-	 نشر ثقافة الحوكمة بالمصرف وتشجيع جميع العاملين والادارة التنفيذيةعلى تطبيق ممارساتها 
وحضور دورات تدريبية بخصوصها، إضافة الى العمل على ان يقوم المصرف بتشجيع عملائه على تطبيق 
قواعد الحوكمةفي مؤسساتهم، فضلًا على التحقق من أن السياسة الائتمانية للمصرف تتضمن تطبيق 
الحوكمةالمؤسسيةلعملائه ولاسيمامن الشركات، بحيث يتم تقييم المخاطر بنقاط الضعف والقوة، تبعا 

لممارساتهم في مجال الحوكمة المؤسسية.

-	 التأكد من أن المصرف يتماشى مع معايير الاستدامة)Sustainability Principles( الوارد ذكرها في الملحق 
رقم )1( في هذا الدليل.

-	 اتخاذ الاجراءات الكفيلة بإيجاد فصل واضح بين سلطات المساهمين، الذين يمتلكون”حيازة مؤهلة”من 
جهة،و”الإدارة التنفيذية”، من جهة أخرى،بهدف تعزيز الحوكمة المؤسسية السليمة، وعليه إيجاد آليات 

مناسبة للحد من تأثيرات المساهمين، الذين يمتلكون”حيازة مؤهلة”.

-	 على مجلس الادارة الاشراف على جودة الافصاح و الشفافية والمعلومات عن المصرف كافة.

خامســا : دور رئيــس مجلس الادارة

-	 يتأكد رئيس المجلس من وجود حوكمة مؤسسية عالية المستوى وفعالة لدى المصرف، ويقوم بانشاء 
والمحافظة على علاقة بناءه مابين ادارة المصرف ومجلس الادارة من جهة وبين المصرف والمساهمين وبقية 

اصحاب المصالح من جهة اخرى.

-	 تحديد وتلبية احتياجات أعضاء المجلس، فيما يتعلق بتطوير خبراتهم وتعلمهم المستمروإن يتيح 

تقرير الحوكمة المؤسسية لعام 2019 



29 التقرير السنوي  2019

للعضو الجديد حضور “منهاج توجيه)Orientation Program(للتعرف على أنشطة المصرف.

-	 التأكد من إعلام البنك المركزي عن أية معلومات جوهرية

-	 التأكد من توقيع جميع الاعضاء على محاضر الاجتماعات

-	 توجيه الدعوة لحضور اجتماعات الهيئة العامة للبنك المركزي العراقي والجهات الاخرى قيبل 15 يوم من  
تاريخ الاجتماع لضمان تسمية من يمثلهم

-	 التشجيع على ابداء الرأي حول القضايا التي يتم بحثها بشكل عام, والتي يوجد تباين في وجهات التظر 
حولها

سادســا : اختيــار وتعييــن المدير المفوض 

-	 يعين مجلس إدارة المصرف أحد أعضائه مديراً مفوضا للمصرف.

-	 يكون المدير المفوض مسؤولاً عن تنفيذ قرارات المجلس وذلك ضمن الصلاحيات المخولة له.

-	 لا يجوز الجمع بين منصبي رئيس المجلس والمدير المفوض أو المدير العام.

-	 يجب على المدير المفوض الذي يتم تعيينه الوفاء بالشروط الآتية كحد أدنى:-

جميع الشروط المنصوص عليها استيفاء المتطلبات القانونية الواردة في قانوني المصارف رقم)94(  �	
لسنة 2004 والشركات.

التفرغ التام لإدارة العمليات المصرفية اليومية.�	

ان يكون حاصلًا على شهادة البكالوريوس على الأقل في العلوم الماليةوالمصرفية، او إدارة الاعمال، �	
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أو المحاسبة، أو الاقتصاد، أو القانون، أو التخصصات المتعلقة بالعمل المصرفي.

التمتع بالنزاهة والسمعة الطيبة.�	

ســابعا : مهام ومســؤوليات امين ســر المجلس

يقوم المجلس بتعيين امين سر المجلس, بحيث يكون من مهامه وواجباته ما يلي:

-	 ترتيب عقد اجتماعات مجلس الادارة ولجانه وتدوين محاضرها والتاكد من تنفيذ قرارات مجلس الادارة والتاكد 
من انتقال المعلومات بين اعضاء مجلس الادارة ولجان المجلس والادارة التنفيذية ويحتفظ سكرتير مجلس الادارة 

بسجل دائم مكتوب لمناقشات المجلس ونتائج تصويت الاعضاء، ويتم اتخاذ اي قراريتعلق بتعيين او تنحية امين سر 
المجلس من قبل مجلس الادارة .

-	 حضور جميع اجتماعات المجلس، وتدوين جميع المداولات، والاقتراحات، والاعتراضات، والتحفظات، وكيفية التصويت 
على مشروعات قرارات المجلس، مع ضرورة اعتماد الصوت والصورة أو أي وسيلة يراها مناسبة تضمن تدوين جميع 

الملاحظات التي تذكر اثناء اجتماع المجلس مع تسجيل وحفظ وتوثيق سجلات ومحاضر اجتماعات المجلس بعد 
توقيعها من أعضاء المجلس فضلًا على الصوت والصورة (فيديو).

-	 عرض الموضوعات وذلك بعد إعداد خلاصة موجزة بكل موضوع منها، وبيان رأي الإدارة التنفيذية واللجان المختلفة 
فيها، وربط الوثائق والأوليات بكل موضوع، وتقديمها لرئيس المجلس للموافقة على عرضها.

-	 تزويد كل عضو بملخصٍ كافٍ عن أعمال المصرف، عند الانتخاب او التعيين أو عند الطلب.

-	 التداول مع أي عضو جديد وبمساعدة المستشار القانوني أو مدير الشؤون القانونية للمصرف حول مهمات 
ومسؤوليات المجلس ولاسيما ما يتعلق بالمتطلبات القانونية والتنظيمية لتوضيح المهمات والصلاحيات والأمور 

الأخرى الخاصة بالعضوية ومنها مدة العضوية ومواعيد الاجتماعات, فضلًا على تزويد العضو الجديد بنصوص القوانين 
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ذات العلاقة بعمل المصارف والتعليمات الصادرة عن هذا البنك والتي تخص عمل المجلس وبما فيها ما جاء 
في الدليل.

-	 تنظيم مواعيد واجتماعات المجلس وذلك بموافقة رئيس المجلس.

-	 التأكد من توقيع أعضاء المجلس على محاضر الاجتماعات ومتابعة تنفيذ القرارات المتخذة من قبل 
المجلس، وأية موضوعات تم إرجاء طرحها في اجتماع سابق.

-	 استلام تقارير اللجان المرتبطة بالمجلس وعرضها على المجلس.

-	 ترقيم القرارات بشكل تسلسلي من بداية السنة الى نهايتها (رقم القرار، رقم الجلسة، التاريخ).

-	 ضمان الامتثال لجميع المتطلبات القانونية فيما يتعلق بشؤون المجلس.

-	 تزويد البنك المركزي بمحاضر الاجتماعات الموقعة.

-	 التواصل مع المساهمين والمساعدة في تنظيم اجتماعات الهيئة العامة .

-	 الاحتفاظ بالبيانات الخاصة بالمساهمين.

-	 التحضير لاجتماعات الهيئة العامة والتعاون مع اللجان المنبثقة عن المجلس.

-	 إرسال الدعوات الى المساهمين والى البنك المركزي وإلى مسجل الشركات.

-	 الاحتفاظ بسجلات اجتماعات الهيئة العامة.
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ثامنــا : لجــان مجلس الادارة

-	 يتم تعيين الاعضاء في لجان مجلس الادارة بطريقة رسمية وشفافة، ويتم الافصاح عن اسماء اعضاء اللجان 
وملخص مسؤولياتهم ومهامهم في التقرير السنوي للمصرف، ويحق لكل لجنة منبثقة عن مجلس الادارة الاتصال 

المباشر مع الادارة التنفيذية للمصرف من خلال رئيس مجلس الادارة والمدير المفوض.

-	 ينبثق عن مجلس الادارة في المصرف )خمسة( لجان رئيسية وهي لجنة »مراجعة الحسابات والتدقيق«، ولجنة 
»الاستراتيجيات والحوكمة المؤسسية«، ولجنة »الترشيح والمكافأت«، ولجنة »الائتمان والاستثمار«، ولجنة »إدارة المخاطر 
والامتثال« ولكل لجنة ميثاق مكتوب تتم مراجعته وتحديثه باستمرار. ويتم تشكيل لجان اخرى متخصصة من اعضاء 
مجلس الادارة عند الحاجة  تهدف الى التعامل مع معطيات محددة في حينه . ويمكن دمج عدة لجان معاً اذاوجدذلك 

مناسباً, شريطة عدم التعارض بين الواجبات والمسؤوليات

-	 يقوم المجلس بضمان سهولة حصول اللجان على المعلومات الكافية  من الادارة, كما يمكنهم الحصول على 
الاستشارات والدعم الفني  من صمادر خارجحية بعد استحصال موافقة المجلس

-	 يجب مراعاة التخصص والخبرة والحياد وعدم تعارض المصالح في تشكيل اللجان.

-	 متابعة اللجان المرتبطة بمجلس الإدارة وعرض تقاريرها ونتائجها على المجلس, للتصويت على توصياتها

-	 يتم اختيار مقرر اللجنة المنبثقة عن المجلس أما أمين سر المجلس أو أي موظف تنفيذي تختاره اللجنة عدا مدير 
القسم المختص بأعمال اللجنة المعنية.

-	 يجب أن يكون رئيس كل لجنة يتم تشكيلها عضو مجلس ادارة مستقل.

)AUDIT COMMITTEE( لجنــة مراجعــة الحســابات والتدقيق

-	 تتألف لجنة مراجعة الحسابات والتدقيق لدى المصرف من ثلاثة اعضاء على الأقل، على ان يكونوا من 
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الاعضاءالمستقلين من مجلس الادارة, اوالاستشارين او الخبراء الماليين, ولا يجوز 
لرئيس اللجنة عضوية لجنة اخرى من الالجان المنبثقة من مجلس الادارة  . 

-	 يجب التأكد من امتلاك الاعضاء خبرة ومقدرة مالية, بالاشافة الى معرفة ودراية 
بمبادئ واجراءات التدقيق واعداد القوائم المالية بالاضافة الى تحليل القوائم المالية 

وفهم اجراءات اعدادها, التدقيق عليها

مهام لجنــة التدقيق:

-	 الاشراف على المدققين الخارجيين والداخليين ومراقبة مدى شمولية اعمالهم، 
والتأكد من التنسيق ما بين المدققين الخارجيين، ومراجعة دورية ونطاق التدقيق 

والرقابة الداخلية وإقرار خطة عملهم, بالاضافة الى تقييم انظمة الضبط والرقابة 
الداخلية

-	 مراجعة البيانات المالية قبل عرضها على مجلس الادارة للتحقق من سلامتها 
وفق المبادئ المحاسبية المتبعة وتشريعات البنك المركزي العراقي والقوانين 
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وكفاية المخصصات اللازمة, بالاضافة الى مناقشة القضايا المالية ذات تأثير جوهري 

-	 مراجعة الملاحظات الواردة في تقارير البنك المركزي العراقي ومدقق الحسابات الخارجي والداخلي 
ومتابعة الاجراءات المتخذة بشأنها، وتحديد نقاط الضعف في إجراءات الرقابة وعدم التوافق مع 

القوانين والانظمة والتشريعات، والتأكد من قيام الادارة بأتخاذ الاجراءات اللازمة لمعالجتها.

-	 التوصية لمجلس الادارة بخصوص ترشيح / تعيين / إنهاء خدمات/ مكافأة مدقق الحسابات 
الخارجي وانتخابه من قبل الهيئة العامة والتأكد من أستيفائه لشروط الجهات الاشرافية وعدم وجود 

مايؤثر على استقلاليته.



مصرف التنمية الدولي

-	 توفير الاستقلالية اللازمة لادارة التدقيق والرقابة الداخلية لأداء مهامها والموافقة على ترشيح مدير 
قسم الرقابة والتدقيق للمصرف او الاستغناء عن خدماته.

-	 التأكد من كفاية وكفاءة إجراءات التدقيق والرقابة الداخلية في المصرف من خلال الاطلاع على تقارير 
مدقق الحسابات الخارجي والتدقيق والرقابة الداخلية او أية تقارير اخرى تعرض على لجنة مراجعة الحسابات 

والتدقيق.

-	 التأكد من كفاية نظام الرقابة الداخلية وكفاءته لضمان عدم وجود اي تضارب في المصالح قد ينجم عن 
قيام المصرف بعقد الصفقات أو ابرام العقود او الدخول في المشروعات مع الاطراف ذوي العلاقة، والتأكد 

من شمول خطط التدقيق والرقابة لتغطية ذلك.

-	 دراسة حالات إطفاء القروض وبيان الرأي حولها وترفع توصياتها الخاصة بها لمجلس الادارة.

-	 مراجعة الخطة السنوية للتدريب والتطوير ومتابعة تنفيذهافضلًا على مراجعة تقارير الإدارة التنفيذية 
حول وضع الموارد البشرية.

-	 مراجعة السياسات والتعليمات المتعلقة بالتعيين والترقيةوالاستقالة وانهاء الخدمة لجميع موظفي 
المصرف بما فيهم الإدارة التنفيذية مع مراعاة أحكام القوانين النافذة.

-	  International، التأكد من التزام المصرف بالإفصاحات التي حددتهاالمعايير الدولية للإبلاغ المالي
Financial Reporting Standards , IFRS( وتعليمات البنك المركزي والتشريعات والتعليمات الأخرى ذات 

العلاقة، وأن يتأكد من أن الإدارةالتنفيذية على علم بالتغيرات التي تطرأ على المعايير الدولية للإبلاغ المالي 
وغيرها من المعايير ذات العلاقة.

-	 التأكد من عكس وتطبيق متطلبات دليل حوكمة تقنية المعلومات الصادر عن البنك المركزي العراقي, 
بخصوص التدقيق وتزويد المجلس بتقرير تدقيق سنوي.
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 STRATEGY & CORPORATE GOVERNANCE( المؤسســية   والحوكمــة  الاســتراتيجيات  لجنــة   
 )COMMIT TEE

-	 تتكون اللجنة من ثلاثة أعضاء غالبيتهم من الاعضاء المستقلين ومن غير التنفيذين وعلى أن تضم 
اللجنة رئيس المجلس.(بالإضافة إلى أن أعضاء هذه اللجنة يجب أن لا يكونوا أعضاء في لجنة مراجعة 

الحسابات والتدقيق(.

-	 يتم انتخاب رئيس اللجنة من قبل مجلس إدارة المصرف. تستمر اللجنة القيام بأعمالها طوال مدة ولاية 
المجلس. 

-	 تجتمع هذه اللجنة  اربع مرات خلال السنة وبواقع مره واحده كل ثلاثة اشهر او كلما دعت الحاجه بحيث 
تكون الأغلبية ليس من الإدارة التنفيذية للمصرف.

-	 يقوم مجلس ادارة المصرف بشكل دوري بتقييم فعالية ممارسته لعمليات الحوكمة المؤسسية 
لتحديد نقاط الضعف وإجراء التعديلات اللازمة كلما دعت الحاجة مع دعم المجلس لكافة برامج التدريب 

لأعضائه في المجالات العليا المتخصصة ذات العلاقة بعمل المجلس.

وتتولــى اللجنــة المهام الرئيســية التالية :

-	 مراجعة الإطار العام للحوكمة المؤسسية للمصرف. 

-	 مراجعة وتقييم حجم وتشكيلة وهيكلة مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه.

-	 مراجعة وتحليل التعاملات الخاصة بالجهات ذات العلاقة بأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية في 
المصرف والتي قد تؤدي إلى تضارب في المصالح. 

-	 مراجعة والتوصية إلى مجلس الإدارة بخطط الاحلال الوظيفي لموظفي الإدارة التنفيذية.
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-	 مساعدة مجلس الإدارة في تقييم أداء اللجان المنبثقة عنه فيما يتعلق بعملية الإشراف والمراجعة المناطة 
لهم  من قبل المجلس. 

-	 التوجيه والمساعدة في عكس دليل حوكمة تقنية المعلومات الصادر من البنك المركيز العراقي على 
سياسات واجراءات المصرف.

-	 مساعدة مجلس الإدارة على بناء استراتيجية وأهداف واضحة بما في ذلك وجود موازنات تخطيطية سليمة 
تتماشىمع الوضع الاقتصادي والمالي العام في العراق. 

-	 مراجعة الهيكل التنظيمي العام للمصرف بالإضافة إلى الهيكل التفصيلي للأقسام والتأكد من التزام ذلك 
بتعليمات البنك المركزي العراقي والممارسات الرائدة في هذا المجال.

-	  توجيه عملية اعداد وتحديث وتطبيق الميثاق والتوجهات المستقبلية للمصرف وتحديثه دورياً.

)NOMINATION & REMUNERATION COMMITTEE(  شــيح والمكافــأت  لجنــة ال�ت

-	 تتألف لجنة الترشيح والمكافأت من ثلاثة أعضاء على الأقل بحيث يكون رئيس اللجنة من أعضاء مجلس 
الإدارة وعلى أن لا يكونوا أعضاء اللجنة أعضاء في لجنة مراجعة الحسابات والتدقيق. 

-	 يتم انتخاب رئيس اللجنة من قبل مجلس إدارة المصرف. تستمر اللجنة القيام بأعمالها طوال مدة ولاية 
المجلس. 

-	 تجتمع هذه اللجنة  اربع مرات خلال السنة وبواقع مره واحده كل ثلاثة اشهر او كلما دعت الحاجه بحيث تكون 
الأغلبية ليس من الإدارة التنفيذية للمصرف.

-	 يقوم مجلس الادارة ومن خلال لجنة الترشيح والمكافأت بتقييم اداء المجلس ككل مرة واحدة على 
الاقل سنوياً بالاضافة الى تقييم مشاركة العضو خلال مناقشات المجلس وتقوم اللجنة باتباع اسس محددة 
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ومعتمدة في تقييم فعالية المجلس وبحيث يكون معيار تقييم الاداء موضوعي بالاضافة الى معايير سلامة 
وصحة البيانات المالية للمصرف ومدى الالتزام بالمتطلبات الرقابية .

وتتولــى اللجنــة المهام الرئيســية التالية: 

-	 التوصية لمجلس الإدارة بسياسة المصرف الداخلية الخاصة بمكافئات الموظفين والتعويضات والمزايا 
المقدمة لهم. 

-	 التأكد من قيام المصرف بالافصاحات الكاملة فيما يتعلق بعملية المكافئات والتعوبضات المقدمة لكافة 
موظفي المصرف بما في ذلك الإدارة العليا. 

-	 تحديد الشروط الواجب توفرها بما في ذلك الخبرات والمؤهلات لأعضاء الإدارة العليا في المصرف وتماشياً مع 
متطلبات البنك المركزي العراقي في هذا الخصوص. 

-	 تحديد الشروط الواجب توافرها من خبرات ومؤهلات للمرسحين لعضوية مجلس الإدارة أو الإدارة العليا 
في المصرف عدا تحديد الأشخاص المؤهلين للعمل كمدير للتدقيق الداخلي الذي يكون من مسؤولية لجنة 

التدقيق.. 

-	 الاشراف على سياسات الاجور بما يضمن انها متوافقة مع قيم المصرف واهدافه واستراتيجيته طويلة الاجل 
وبيئة الرقابة لديه. 

-	 وضع سياسة الاحلال لتأمين وظائف الإدارة التنفيذية بالمصرف على ان تراجع بشكل سنوي على الأقل، بحيث 
يكون المصرف جاهز للتعامل بشكل طبيعي مع أي تغيير قد يطرأعلى شاغلي وظائف الإدارة التنفيذية دون 

التأثير على أداء المصرف واستمرار تنفيذ عملياته.
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)CREDIT & INVESTMENT COMMITTEE( لجنــة الائتمان والاســتثمار

-	 تتشكل لجنة الائتمان والاستثمار من أربعة أعضاء كحد أدنى على أن تكون أغلبية اللجان من أعضاء 
مجلس الإدارة الغير تنفيذين. هذا ويكون رئيس اللجنة من أعضاء مجلس الإدارة وعلى أن لا يكونوا 

أعضاء اللجنة أعضاء في لجنة مراجعة الحسابات والتدقيق. 

-	 يتم انتخاب رئيس اللجنة من قبل مجلس إدارة المصرف. تستمر اللجنة القيام بأعمالها طوال مدة 
ولاية المجلس. 

-	  تجتمع اللجنة مره على الاقل شهرياً وكلما دعت الحاجة وتكلف اللجنة بدراسة كافة الأمور المتعلقة 
بالائتمان والاستثمار.

-	 تعتبر لجنة الائتمان والاستثمار أعلى جهة في المصرف فيما يتعلق بصلاحيات الائتمان والاستثمار. 
وتكون صلاحيات اللجنة للمواضيع والمبالغ التي تزيد عن الصلاحيات المفوضة للاجنة الائتمانية الصغرى 

والتي تقع ضمن صلاحياتها في مجالات اختصاصها وترفع توصياتها الى مجلس الادارة لاتخاذ القرار 
المناسب بشأنها .

وتتولــى اللجنــة المهام الرئيســية التالية: 

مهام متعلقــة بالائتمان:

-	 الإشراف ومراقبة عمليات منح الائتمان في المصرف بما في ذلك قرارات اللجنة الائتمانية الصغرى 
والتأكد من مدى تماشي ذلك مع السياسة الائتمانية للمصرف وحدود منح الائتمان وحسب تعليمات 

البنك المركزي العراقي. 

-	 الإشراف ومراجعة عملية إدارة مخاطر الائتمان في المصرف بما في ذلك مراجعة السياسة الائتمانية 
مرة واحدة سنوياً على الأقل والتوصية إلى مجلس إدارة المصرف بأية تعدليات ضرورية. 
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-	 التوصية لمجلس الإدارة للموافقة على القرارات الائتمانية التي ترفع للجنة من 
لجنة الائتمان الصغرى و/ أو الائتمانات التي تحال إليها مباشرة والتي تفوق الصلاحيات 

المناطة إلى لجنة الائتمان الصغرى فيما يتعلق بحجم الائتمان الممنوح، الضمانات 
المقدمة من المقترض، سعر الفوائد المحدد )وتماشياً مع جدول الأسعار المعتمد في 

المصرف(، وأية أمور أخرى متعلقة بالقرار الائتماني. 

-	 مراجعة وتقييم جودة المحفظة الائتمانية للمصرف بما في ذلك عملية تصنيف 
الائتمان والمخصصات المعدة مقابل الائتمانات غير المنتجة للعوائد والتوصية لمجلس 

الإدارة بمدى كفاية هذه المخصصات وبما يتماشى مع متطلبات البنك المركزي 
العراقي. 

-	 مراجعة السياسة الائتمانية والسياسة الاستثمارية للمصرف على الأقل سنوياً ويتم 
رفع التوصيات لمجلس الإدارة لاعتمادها. 

-	 الاشراف ومتابعة تطبيق التعليمات الصادرة عن البنك المركزي العراقي فيما يخص 
أسس تقييم الجدارة الائتمانية للزبائن وتكوين المخصصات.

-	 دراسة أي طلبات للجدولة والتمديد للائتمانات الممنوحة للمصرف بالإضافة إلى 
التوصية لمجلس الإدارة فيما يتعلق بعملية شطب الديون وزيادة المخصصات على 

الائتمانات المتعثرة والمخصصات المتعلقة بمحفظة الاستثمار.

-	 متابعة حركة سداد القروض, والتعاون مع الدائرة القانونية في متابعة تحصيل 
القروض المتعثرة, والعمل على استراداد القروض المشطوبة
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مهــام متعلقة بالاســتثمار:

-	 تجزئة محفظة الاستثمار الى أدوات “حقوق الملكية” و”أدوات الدين”، شاملًاذلك حوالات الخزينة 
والسندات الحكومية وكذلك مكونات المحفظة من الأدوات الأجنبية.

-	 اقتراح عمليات البيع والشراء أو الاحتفاظ بمكونات محفظة الاستثمار ومتابعة تنفيذها في حالة 
مصادقة مجلس الإدارة عليها.

-	 مراجعة المؤشرات الدورية المستخدمة من قسم الاستثمار أو الوحدات الاستثمارية وتقديم المقترحات 
اللازمة بخصوصها.

)RISK MANAGEMENT & COMPLIANCE COMMITTEE( لجنــة ادارة المخاطــر والامتثــال 

-	 تشكل اللجنة من خمس أعضاء على الأقل من الأعضاء غير التنفيذين على ان يكون رئيس 
اللجنة عضو مستقل ، ويجب ان يمتلك أعضاءاللجنة خبرة في إدارة المخاطروالامتثال والممارسات 

والقضاياالمرتبطة بها.

-	 يتم انتخاب رئيس اللجنة من قبل مجلس إدارة المصرف. تستمر اللجنة القيام بأعمالها طوال مدة 
ولاية المجلس. 

-	 تجتمع هذه اللجنة  اربع مرات خلال السنة وبواقع مره واحده كل ثلاثة اشهر او كلما دعت الحاجه.

-	 تقوم اللجنة بمراجعة تدقيق ادارة المخاطر حول اصول تقنية المعلومات, وتحديد وتقييم المخاطر 
المتعلقة به, والتوصيات حول معالجة تلك المخاطر ورصدها وتفاديها.
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وتتولــى اللجنــة المهام الرئيســية التالية: 

    إدارة المخاطــر

-	 الإشراف والمراقبة على عملية إدارة المخاطر في المصرف بما في ذلك تحديد، وقياس، ومراقبة، وضبط مختلف 
المخاطر التي قد يتعرض لها المصرف بما في ذلك تقييم أثر هذه المخاطر على نشاط المصرف ووضعه المالي. 

-	 مراجعة سياسة واستراتيجية إدارة المخاطر في المصرف بشكل دوري والتأكد من وجود ضوابط رقابية كافية 
ورصينة تغطي مختلف الأعمال المصرفية، والتوصية إلى مجلس الإدارة لاعتماد هذه السياسة. 

-	 مراجعة حدود المخاطر المقبولة للمصرف فيما يتعلق بالائتمان، والاستثمار، والسيولة، وغيرها من المخاطر 
والتوصية إلى مجلس الإدارة لاعتماد هذه النسب. 

-	 مراجعة وتقييم مصفوفة المخاطر المعدة من قبل قسم إدارة المخاطر في المصرف وتحليل نظم الرقابة 
الداخلية في المصرف والتأكد من شموليتها لمختلف النشاطات والعمليات المصرفية.

-	 مراقبة قدرة المصرف على تفادي مخاطر السيولة بموجب مقررات بازل شاملًا ذلك معايير السيولة.

-	 التوصية بالتخلي عن الأنشطة التي تسبب المخاطر للمصرف والتي ليس لديه القدرة على مواجهتها.

-	 الاطلاع ومناقشة ومراجعة تقرير قسم ادارة المخاكر حول وضع المخاكر والحدود والسقفوف المتعلقة بها

-	 مراجعة السياسة الائتمانية وتقديم التوصيات حوليها للمجلس قبل اعتمادها, بالاشافة الى مراقبة المخاطر 
الائاتمانية والسقوف الائتمانية

-	 متابعة تنفيذ برامج استمرارية الأعمال والتعافي من الكوارث والأزمات بالتنسيق مع لجنة تقنية المعلومات 
والاتصالات.
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-	 التأكد من تضمين قسم ادارة المخاطر لمتطلبات دليل حوكمة تقنية المعلومات على خطة العمل للقسم, 
وتزويد اللجنة بتقرير دوري يبين المخاطر المتعلقة بتقنية المعلومات والتوصيات حول معالجتها.

  الامتثال

-	 الإشراف والمراقبة على عملية المراقبة على الامتثال في المصرف وحسب متطلبات البنك المركزي العراقي بما 
في ذلك الامتثال لتعليمات ومتطلبات البنك المركزي العراقي والخاصة بمكافحة غسل الأموال وتمويل الارهاب. 

-	 مراجعة سياسة الامتثال في المصرف بالإضافة إلى سياسة مكافحة غسل الأموال وتمويل الارهاب وسياسة 
فتح الحسابات للزبائن في المصرف والتأكد من وجود ضوابط رقابية كافية ورصينة تغطي مختلف الأعمال 

المصرفية والتوصية إلى مجلس الإدارة لاعتماد هذه السياسة. 

-	 Foreign Account Tax Compliance Act .FATCA مراقبةالامتثال لقانون الامتثال  الضريبي الأمريكي

-	 التأكد من الامتثال للمعايير الدولية في جميع أنشطة وعمليات المصرف.

-	 مراجعة تقارير مكافحة غسل الاموال وتمويل الارهاب. ولتأكد من قيام قسم الابالغعن  غسل الأموال وتمويل 
الإرهاب يرتبط بالمجلس، ويتولى تطبيق سياسات »Know Your Customer« العمليات الخاصة والمهمات 

والواجبات المترتبة على ذلك، بما ،(KYC فيها ذلك قيام المكتب بإعداد التقارير الدورية عن

-	 نشاطه.

-	 تقوم اللجنة بمراجعة ومراقبة الإجراءات التي تمكن الموظف من الإبلاغ بشكل سري عن أي خطأ في التقارير 
المالية، أو أية أمور أخرى، وتضمن اللجنة وجود الترتيبات اللازمة للتحقيق المستقل وحماية الموظف، والتأكد من 

متابعة نتائج التحقيق ومعالجتها بموضوعية.
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لجنــة تقنيــة المعلومات والاتصالات

-	 تجتمع هذه اللجنة  اربع مرات خلال السنة وبواقع مره واحده كل ثلاثة اشهر او كلما دعت الحاجه.

وتتولــى اللجنــة المهام الرئيســية التالية: 

-	 التأكد من استخدام وتطوير تقنية المعلومات والاتصالات, وبما يضمن تحقيق امن المعلومات والاتصالات.

-	 التحقق من كفاية البنية التحتية وأنظمة المعلومات والاتصالات والشبكات الالكترونية والبرمجيات 
المستخدمة في المصرف.

-	 التحقق من اتخاذ الاجراءات الكافية والصرورية لضمان انشاء مركز تعافي من الكوارث وحفظ نسخة 
احتياطية من كافة البيانات والمعلومات

-	  متابعة تقنيات خدمة العملاء الالكترونية.

-	 التأكد من جودة والتطوير المستمر للشبكة الداخلية للمصرف, وموقعه الالكتروني على شبكة 
الانترنيت.

-	 متابعة وتقييم تنفيذ برامج استمرارية الاعمال والتعافي من الكوارث والازمات

-	 التأكد من اعداد واعتماد دليل السياسات والاجراءات المتعلقة بتقنية المعلومات والاتصالات, والعمل على 
تحديثه, بالاضافة الى التأكد من تطبيق متطلبات دليل حوكمة تقنية المعلومات الصادر من البنك المركزي 

العراقي واية تعديلات او تحديثات قد تطرأ عليه.

-	 التأكد من وجود فصل في الواجبات بين إدارة تقنية المعلومات والاتصالات، من جهة، والادارات الأخرى في 
المصرف من جهة أخرى.
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-	 تقوم اللجنة بالتأكد من قيام الاقسام المعنية بالقسم بتحديث انظمة المعلومات وحماية الشبكات, واجراء 
اختبارات الاختراق  والتقييم لامن تلك الانظمة.

-	 التأكد من قيام الادارة التنفيذية بتطبيق الاجراءات الكافية لحماية مركز البيانات من الاضرار المادية, 
والتهديدات الداخلية والخارجية.

-	 التأكد من تضمين الاجراءات الرقابية الكافية لصلاحيات الوصول للاصول المتلعقة بتقنية المعلومات من 
انظمة ومراكز بيانات.

تاســعا: الادارة التنفيذية

ملاءمــة اعضــاء الادارة التنفيذية 

-	 يجب ان يتمتع اعضاء الادارة التنفيذية باكبر قدر من المصداقية  والنزاهة  والكفاءة بالاضافة الى الخبرات 
العملية المصرفية, والتفرغ التام لعمل المصرف, وكون على عاتق المجلي متابعة ذلك

-	 تكون الادارة التنفيذية هي المسؤولة عن ادارة الاعمال اليومية للمصرف, وبما يتوافق مع السياسة العامة 
وتوجيهات مجلس الادارة, وتكوم مسؤولة امام المجلس عن تحقيق اهداف المصرف, حيث لا يجوز للمجلس 

التدخل بالادارة اليومية لاعمال المصرف

-	 يتم استحصال موافقة مجلس الادارة على تعيين واستقالة اعضاء الادارة التنفيذية للمصرف

مهــام الادارة التنفيذية

-	 التأكد من تطبيق والامتثال لكافة القوانين والتعليمات والتشريعات المتعلقة بالعمل المصرفي, جنبا الى 
جنب مع التوجيهات الصادرة عن مجلس الادارة بذمة وامانة ومسؤولية, وفق افضل الممارسات المهنية
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-	 رفع التوصيات بشأن الاعمال اليومية للمصرف لمجلس الادارة, بخصوص تطوير اجراءات, او منتجات, وبما 
يضمن التطوير والارتقاء باعمال المصرف

-	 اعداد خطط التوسع والتفرع للمصرف

-	 التأكد من اعداد سياسات واجراءات لكافة اعمال وعمليات المصرف, وعرضها على المجلس لغرض اعتمادها

-	 اعداد الهيكل التنظيمي للمصرف واعتماده من مجلس الادارة

-	 اعداد الموازنات التسغيلية للمصرف

-	 التأكد من التزام المصرف بانظمة الضبط والرقابة الداخلية لضمان حماية اموال وموجودات المصرف

-	 وضع السياسة والنظم المناسبة العامة لادارة المخاطر لكافة اعمال المصرف, تحدد النسب المقبولة من 
المخاطر  لكافة انواع المخاطر

-	 التاكد من تزويد الجهات الرقابية الداخلية والخارجية بالتقارير المعلوماتية المطلوبة.

-	 التاكد من الاحتفاظ بكافة السجلات ونظم المعلومات وافية وسليمة لجميع عمليات المصرف وحسب المدد 
القانونية الواردة بالتعليمات

-	 مناقشة ومتابعة سير العمل في المصرف واقتراح الحلول, والتنسيق بين مختلف ادارات واقسام المصرف 
وبما يحق الانسجام والتكامل

-	 تحديد احتياجات من موارد بشرية وموارد مادية.
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-	 دراسة ممتابعة التعليمات الصادرة عن البنك المركزي العراقي ومكتب الابلاغ عن غسل الاموال لضمان عكس 
اية متطلبات على سياسات واجراءات المصرف المعتمدة داخلية لدى المصرف

شــروط تعيين اعضــاء الادارة التنفيذية

-	 ان لا يكون عضو مجلس ادارة لاي مصرف اخر

-	 التفرغ التام للعمل في المصرف

-	 ان يكون حاصلا على درجة جامعية )في احد تخصصات الاعمال واالاقتصاد(, بالاضافة الى توفر الخبرة المناسبة 
في العمل المصرفي لمدة لا تقل عن 5 سنوات لاية من اعضاء الادارة التنفيذية باستثناء منصب المدير المفوض  

حيث يجب ان لا تقل الخبرة عن 10 سنوات.

-	 استحصال موافقة البنك المركزي العراقي على التعيين 

-	 ان لا يكون قد سبق اقالته من قبل البنك المركزي العراقي من مصبه لدى اي من المصارف الاخرى

-	 ضرورة اخطار البنك المركيز العراقي عن اقالة او استقالة اي من اعضاء الادارة التنفيذية خلال ثلاثة ايام عمل, 
مع تزويده باسباب الاقالة او الاستقالة 

عاشــرا: تضارب المصالح

-	 يقوم مجلس الإدارة بالتأكد من بذل العناية الواجبة لترتيب الشؤون المتعلقة بأعمال المصرف والشؤون 
المتعلقة بالأعمال الشخصية بطريقة تؤدي الى تجنب تضارب مصالحه الشخصية مع مصالح المصرف, من خلال 
اعتماد سياسات واجراءات التعامل مع الطراف ذوي صلة, وطلب الافصاح عن اي تعارض مصالح مع المصرف قد 

ينشأ عن ارتباطات المصرف.
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-	 على المجلس اعتماد سياسات وإجراءات للتعامل مع الأشخاص ذوي العلاقة، 
بحيث تشتمل على تعريف هذه الأطراف، آخذا بالاعتبار التشريعات، والسياسات، 

والاجراءات، وآلية مراقبتها، بحيث لا يسمح بتجاوزها .

-	 على الادارات الرقابية في المصرف التأكد من أن عمليات الأشخاص ذوي العلاقة 
قد تمت على وفق السياسات والإجراءات المعتمدة، وعلى لجنة التدقيق مراجعة 

جميع تعاملات الأشخاص ذوي العلاقة ، ومراقبتها، وإطلاع المجلس على هذه 
التعاملات.

-	 يقوم  المجلس باعتماد سياسات وميثاق قواعد السلوك المهني واعمامها 
على جميع الموظفين بحيث تتضمن كحد ادنى ما يأتي:

تعليمات عدم استغلال أي من الموظفين معلومات داخلية في المصرف �	
لمصلحتهم الشخصية.

قواعد وإجراءات تنظم التعامل مع الأشخاص ذوي العلاقة.�	

معالجة الحالات التي قد ينشأ عنها تضارب لمصالح.�	

-	 على المصرف تزويد البنك المركزي بعدد الأسهم المرهونة من قبل مساهمي 
المصرف، الذين يمتلكون)1%( أو أكثر من رأس مال المصرف، والجهة التي تًرتهن لها 

هذه الأسهم.

-	 يقوم  المجلس التأكد من أن الإدارة التنفيذية تتمتع بنزاهة عالية في ممارسة 
أعمالها، وتنفذ السياسات والإجراءات المعتمدة، وتتجنب تعارض المصالح.
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الحادي عشــر: التشــكيلات الاساســية لتحقيق الرقابة  والافصاح والشــفافية

اولا: التدقيــق الداخلي

مهمته ضمان توفير تقييم دوري لجودة حسابات وعمليات المصرف, وبما يتوافق مع السياسات والاجراءات 
المعتمدة داخليا, وعدم وجود اية انحرافات فيها, ويتم رفع تقرير قسم التدقيق الداخلي للجنة التدقيق والحسابات 

عن مدى فعالية وملاءمة عمليات واجراءات المصرف.

مؤهلات موظفي ادارة التدقيق الداخلي:

-	 ان يكون مدير التدقيق حاصلا عل شهادة بكالوةيس لاحد التخصصات ذات العلاقة بالعمل المصرفي والاعمال

-	 ان يكون من المختصين في المحاسبة والتدقيق ولديهم الخبرة الكافية بتلك المجالات, ويفضل من حملة 
الشهاداات المهنية.

علاقة التدقيق الداخلي بالمجلس:

-	 يقوم مدير التدقيق برفع تقارير الدورية للقسم )الشهرية, والربعية, والنصف سنوية والسنوية( للجنة التدقيق 
والحسابات بشكل مباشر وذلك ضمانا لاسقلالية القسم

-	 يكون لمدير قسم التدقيق سلطة الاتصال المباشر برئيس مجلس ادارة المصرف, واعضاء المجلس, بالاضافة الى 
مراقبل الامتثال بالمصرف

-	 يقوم القسم باعداد دليل وميثاق التدقيق الداخلي ليتم اعتماده من لجنة التدقيق والحسابات ومجلس الادارة, 
ويخضع للمراجعة بشكل سنوي وكلما دعت الحاجة الى ذلك.
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ثانيــا: مراقب الحســابات الخارجي

-	 يقوم المصرف بالتعاقد مع احد شركات تدقيق الحسابات المعتمدة, على ان لا تتجاوز مدة التعاقد اكثر 
من 5 سنوات, ويتم التدوير بين تلك الشركات

-	 يقوم  المجلس توجيه الادارة التنفيذية لاتخاذ الإجراءات المناسبة لمعالجة نقاط الضعف في أنظمة 
الضبط والرقابة الداخلية أو أية نقاط أخرى أظهرها المدقق الخارجي.

-	 التأكيد على أهمية الاتصال الفعال بين مراقب الحسابات الخارجي ولجنة التدقيق بالمصرف, للتأكد من 
ان القوائم المالية تعكس اداء المصرف في كافة النواحي, وتبين المركز المالي الحقيقي.

ثالثــا: ادارة المخاطر

-	 التأكد من قيام ادارات المصرف المختلفة  تقوم بالعمل ضمن مستوى مقبول من المخاطر وحسب 
السياسة العامة للمخاطر المعتمدة بالمصرف

-	 رفع التقارير للمجلس باية تجاوزات على مستويات المخاكر المقبولة, حيث يتم ومن خلال المجلي 
مسائلة الادارة التنفيذية بشأن تلك التجاوزات.

-	 القيام باختبارات الضغط بشكل دوري لقياس قدرة المصرف على تحمل الصدمات ومواجهة المخاطر 
الممكنة, بحيث يساهم المصرف في انشاء وبناء السيناريةوهات التي يتم اجراء المستخدمة, ليتم 

التوجيه بفرض الاجراءات المطلوبة بناءا على النتائج

-	 على المجلس اعتماد منهجية التقييم لكفاية رأس المال  وبما يتوافق مع متطلبات لجنة بازل III, واية 
معايير دولية اخرى, بحيث يتم اخذ المخاطر المحتملة وخطط المصرف الاستراتيجية والرأسمالية, كما يتم 

مراجعة تلك المنهجية بشكل دوري للتأكد والتحقق من تطبيقها واحتفاظ الممصرف برأس مال كافي 
لمواجهة المخاطر المحتملة.
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-	 يقوم المجلس وقبل المصادفة على اية توصيات بالتفرع والتوسع الاطلاع على توصيات ادارة المخاطر حول 
المخاطر المترتبة والمرتبطة بتكل القرارات.

-	 يقوم المجلس بالتأكيد على استقلالية ادارة المخاطر ورفع تقاريرها للجنة ادارة المخاطر مباشرة, ومنح 
الصلاحيات اللازمة لتمكينها من الحصول على المعلومات الضرورية واللازمة لذلك.

-	 يجب ان تشمل السياسات المعتمدة من قبل مجلس الإدارة الحدود المقبولة للمخاطر التي قد يتعرض لها 
المصرف، مع ضرورة اتساق تلك الحدود مع مدى قدرة المصرف على تقبل المخاطر و مدى ملائمة ذلك مع حجم 

رأس المال.

-	 قياس مدى استمرار ملائمة خطوات العمل الخاصة بقياس ومتابعة ومراقبة المخاطر واجراء أي تعديلات 
عليها اذا لزم الامر وفقا لتطورات السوق و البيئة التي يعمل فيها المصرف.

-	 استخدام نظم معلومات واتصال مناسبة وفعالة خاصة فيما يتعلق بعملية متابعة ومراقبة المخاطر 
وضمان كفاءة نظام إدارة المعلومات بحيث يتيح امداد الإدارة العليا بالمصرف و لجنة المخاطر و المجلس 

بتقارير دورية (شهرية على الأقل) تعكس مدى التزام المصرف بحدود المخاطر المحددة و توضح التجاوزات على 
هذه الحدود و أسبابها و الخطة التصحيحية اللازمة بها.

رابعــا: ادارة مكافحة غســل الاموال والامتثال

-	 يقوم المجلس باعتماد سياسة الامتثال ومكافحة غسل الاموال وبما يضمن الامتثال لجميع التشريعات 
والتعليمات ذات العلاقة, بما فيها قانون مكافحة غسل الاموال وتمويل الارهبا رقم 39 لسنة 2015, و ان يتم 

مراجعتها بشكل دوري او كلما دعت الحاجة لذلك.

-	 على المجلس اعتماد مهمات ومسؤوليات إدارة الامتثال, ومكافحة غسل الاموال وتمويل الارهاب

-	 ترفع ادارة الامتثال ومكافحة غسل الاموال تقاريرها الى لجنة المخاطر والامتثال مع التوصيات اللازمة ليتم 
اعتمادها وارسالها للادارة التنفيذية
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-	 على المجلس التأكد من تشكيل ادارة امتثال ومكافحة غسل الاموال وتمويل 
الارهاب مستقلة, وان يتم تعزيزها بالموارد البشرية مدربة ومؤهلة, وتكافئ بشكل كاف

-	 اعتماد برامج لمنع غسل الأموال وتمويل الإرهاب تتضمن:

إجراء تقييم لمخاطر غسل الأموال وتمويل الإرهاب التي هي عرضة لها.�	

اعتماد سياسات واجراءات وضوابط داخلية تليق بتطبيق الالتزامات المفروضة �	
في مجال مكافحة غسل الاموال وتمويل الارهاب.

التدقيق المستقل لاختبار مدى فاعلية السياسات والاجراءات ومدى تطبيقها.�	

خامســا: اصحاب المصالح

-	 يقوم المجلس بالتأكد من توفير الية محددة للتواصل مع اصحاب المصالح وذلك من 
خلال الافصاح الفعال وتوفير المعلومات ذات اهمية ودلالة عن انشطة المصرف لاصحاب 

المصالح, من خلال:

اجتماعات الهيئة العامة�	

التقرير السنوي وتقرير الحوكمة�	

التقارير المالية الربعية, بالاضافة الى تقرير المجلس حول تداول سهم المصرف ووضعه المالي�	

التقارير الصادرة عن قسم علاقات المساهمين�	

-	 ضمان التصويت على حدة على كل قضية تثار خلال الاجتماع السنوي

-	 التأكد من اعداد تقرير لاطلاع المساهمين حول الملاحظات التي تمت مناقشتها وطرحها خلال الاجتماع 
والردود والقراارت المتخذة بشأنها
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-	 ضمان فاعلية الحوار مع المساهمين من خلال توافر العوامل التالية:

اطلاع المجلس على وجهات نظر المساهمين حول استراتيجيات المصرف والنظم المتبعة, بالاضافة �	
الى الاجتماع بشكل دوري مع كبار المساهمين والاعضاء المستقلين والغير تنفيذين لمناقشة وجهات 

النظر, مع الافصاح بضرورة الافصاح في التقرير السنوي عن الخطوات التي تم اتخاذها خلال تلك 
الاجتماعات

يجب ان يقوم المدقق الخارجي او من يمثله بحضور الاجتماع السنوي للهيئة العامة وتقديم التقرير �	
والاجابة عن الاستفسارات.

سادســا: الافصاح والشفافية

-	 ضرورة نشر المعلومات المالية وغير المالية الضرورية لاصحاب المصالح, على ان يتم تضمين فقرة تفيد 
بمسؤولية المجلس عن دقة وصحة البيانات والمعلومات الواردة بالتقرير, عن كفاية انظمة الضبط والرقابة 

الداخلية المتبعة بالمصرف

-	 ضرورة التأكد من التزام المصرف بالافصاحات التي حددتها المعايير الدولة للابلاغ المالي, واية تعليمات او 
تشريعات ذات علاقة, مع ضرورة تضمين التقارير الربعية والسنوية للافصاحات التي تتيح  لاصحاب المصالح اتخاذ 

القرارات, باللغتين العربية والانجليزية.

-	 يتم التأكد من تضمين التقرير السنوي على المعلومات التالية:

الهيكل التنظيمي للمصرف, مع تضمين اللجان  المنبثقة من مجلس الادارة�	

ملخص لمهام ومسؤوليات المجلس�	

دليل الحوكمة الخاص بالمصرف وتقرير يبين مدى التزام المصرف بتطبيق بنوده, نشر تقرير خاص �	
بممارسات الحوكمة المؤسسية.
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معلومات حةل اعضاء المجلس ومؤهلاتهم وخبراتهم واي عضويات اخرى يشغلها�	

عدد اجتماعات المجلس و لجانه والحضور�	

ميثاق سلوكيات الادارة, واسماء اعضاء الاادارة الاتنفيذية المستقلين والمعيني خلال العام الحالي. �	
والمكافاّت الممنوحة لهم خلال العام

اسماء المساهمين الذين يملكون نسبة 1% او اكثر, والمجموعات المرتبطة الذين يملكون 5% او اكثر.�	

سياسة الاستدامة الخاصة بالمصرف وما تم بشأنها.�	

ســابعا: حقــوق المســاهمين / المعاملة العادلة

-	 توفر المعلومات الضرورية للممارسة حقوقهم, واتخذا القرارات الضرورة من قبلهم

-	 المشاركة والتصويت في اجتماعات الهيئة العامة ومناقشة المواضيع المطروحة على جدول اعمال العيئة, 
بالاضافة الى طرح اية مواضيع ذات علاقة, وتوجيه الاستفسارات

-	 انتخاب اعضاء مجلس الادارة

-	 تزويد المساهمين بمععلومات و مكان وتاريخ انعقاد  اجتماع الهيئة العامة

-	 يحق لصغار المساهمين انتخاب عضو او اكثر لتمثيلهم في مجلس الإدارة استناداً الى آلية التصويت 
التراكمي.

-	 ترشيح وانتخاب وانهاء خدمة أعضاء مجلس الإدارة, والاستفسار عن حجم المكافات والحوافز التي 
يتقاضاها اعضاء المجلس والادارة التنفيذية وتقديم اية استفسارات حول اية ممارسات غير مهنية

تقرير الحوكمة المؤسسية لعام 2019 
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-	 يحق لكل مساهم الاطلاع على سجل المساهمين فيما يتعلق بمساهمته وفقاً للسياسات السائدة 
اما الارباح فانها توزع بعدالة على المساهمين وبما يتناسب مع عدد الاسهم التي يملكها كل منهم .

-	 يقوم اعضاء مجلس الادارة ورؤساء لجان المجلس بحضور اجتماع الهيئة العامة والاجابة على اسئلة 
المساهمين واستفساراتهم, كما يتخذ المصرف خطوات فعالة لتشجيع المساهمين على المشاركة في 
اجتماع الهيئة العامة حيث يتلقى جميع المساهمين نسخة من التقرير السنوي للمصرف ودعوه اجتماع 

الهيئة العامة وجدول اعمالها كما يتلقون جميع المعلومات والمواد الاعلامية الموجه للمساهمين 
بشكل عام على عناوينهما البريدية

-	 يتكون مساهمو المصرف من مجموعة من الافراد العاديين ويضمن القانون لجميع المساهمين حق 
التصويت شخصياً او بالوكالة في اجتماعات الهيئة العامة وحق مناقشة المواضيع المطروحة على جدول 
اعمال الهيئة العامة على اساس من المساواه التامة اضافة الى انه يحق للمساهمين اقتراح اي بنود على 

جدول اعمال الهيئة العامة العادية شرط ان يقترن هذا الاقتراح بموافقة عدد من المساهمين يمثلون 
مالايقل عن 10% من الاسهم المسجلة في الاجتماع .

)CODE OF CONDUCT / ETHICS( الثانــي عشــر: لائحــة اخلاقيات العمل

اعتمد المصرف لائحة سلوك اخلاقي تم تعميمها على كافة الموظفين واعضاء مجلس الادارة، ويتم 
توقيع كل موظف في المصرف على اقرار خطي في بداية كل سنة مالية بانه قام بالاطلاع على اللائحة 

واية تعديلات عليها بموافقته على ماورد فيها .

 , الموظفيــن   , الادارة  مجلــس  )اعضــاء  مــع  المصــرف  اوتعامــات  الاقــراض  عشــر:  الثالــث   
) العلاقــة  ذوي  الاطــراف   , المســاهمين 

 تتوافق سياسات المصرف المعتمدة من قبل مجلس الادارة مع القوانين السارية والتشريعات الصادرة 
عن البنك المركزي العراقي ويشمل ذلك ماياتي :

تقرير الحوكمة المؤسسية لعام 2019 
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-	 القروض والتسهيلات التي تمنح لاعضاء مجلس  الادارة والادارة العليا والموظفين والتي 
تخضع لتعليمات التركزات الائتمانية الصادرة عن البنك المركزي العراقي.

-	 القروض والتسهيلات التي يحصل عليها رئيس مجلس الادارة او اي عضو من اعضاء 
المجلس تتوافق مع سياسة المصرف في الاقراض وتراعي مصلحة المصرف اولاً.

-	 الاقراض لموظفي المصرف بكافة مستوياتهم يتم وفقاً للانظمة والتعليمات داخل المصرف .

-	 العمليات الاخرى خلاف عمليات الاقراض التي تتم مع الاطراف ذات علاقة حيث تتم حسب 
السياسة المعتمدة لدى المصرف وتاخذ بعين الاعتبار مصلحة المصرف بالدرجة الاولى. 

-	 يتم اجراء مراجعه دورية للقروض والتسهيلات الممنوحة للزبائن وقروض الموظفين 
والقروض الممنوحة للاطراف ذوي العلاقة من قبل المدققين الداخليين والخارجيين للتاكد من 

توافقها مع القوانين والتشريعات وسياسات المصرف الداخلية .

-	 يتم التعامل مع كبار زبائن المصرف في مجال منح القروض والتسهيلات وفقاً للسياسة 
الائتمانية المعتمدة من قبل مجلس الادارة وتخضع ميزانيات الزبائن لتحليل مفصل من قبل 

تقرير الحوكمة المؤسسية لعام 2019 

موظفين مؤهلين.

)HOT LINE / WHISTLE BLOWING(الرابع عشــر: خط الاتصال المباشــر

تم وضع ترتيبات داخلية يتمكن من خلالها الموظفون الابلاغ بصورة سرية عن اي شكوك حول اية مخالفات محتملة 
 Hot line/( تمكن من التحقيق في هذه الشكوك ومتابعتها بصورة مستقلة وذلك من خلال خط الاتصال المباشر
Whistle Blowing( المدار من قبل مدير قسم التدقيق و الرقابة ويتم الاشراف على هذه الترتيبات ومراقبتها من 

قبل لجنة مراجعة الحسابات والتدقيق ويتم التنسيق مع المدير المفوض والادارة العليا للمصرف.



مصرف التنمية الدولي

اعضاء مجلس الإدارة ومساهماتهم

فيما يلي أسماء السادة رئيس وأعضاء مجلس إدارة المصرف و عدد الاسهم المملوكة من قبلهم .

المنصبعدد الاسهم المملوكةالاعضاء الأصليين كما في 2019/12/31
رئيس مجلس الإدارة24,750,000,000السيد زياد خلف عبد كريم

نائب رئيس مجلس الإدارة1,452,500السيد محمود محمد محمود البرزنجي
عضو مجلس إدارة والمدير المفوض1,562,500السيد فؤاد محمد رضا الجواهري
عضو مجلس إدارة250,000السيد عبدالرزاق عبدالوهاب علي

عضو مجلس إدارة250,000السيد سعد فائق عبدالعزيز

أعضاء مجلس الادارة الاحتياط ومساهماتهم

فيما يلي أسماء أعضاء مجلس إدارة المصرف الاحتياط وعدد الاسهم المملوكة من قبلهم . 

المنصبعدد الاسهم المملوكةالاعضاء الاحتياط كما في 2019/12/31
عضو مجلس إدارة احتياط24,750,000,000السيد حميد كاظم علوان
عضو مجلس إدارة احتياط24,750,000,000السيد صفاء حسين حبيب

عضو مجلس إدارة احتياط250,000السيد فوزية محمد اسماعيل
عضو مجلس إدارة احتياط250,000السيد بلسم هاشم علي

عضو مجلس إدارة احتياط110,000السيد ليث حكمت سليمان
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الادارة التنفيذية العليا

فيما يلي اسماء الادارة التنفيذية العليا في المصرف وكما يلي :

المنصبالاسم
المدير المفوض السيد فؤاد محمد رضا الجواهري

معاون المدير المفوض الاولالسيد احمد نجم عبد
معاون المدير المفوض الثانيالسيد هديل محمد هادي



مصرف التنمية الدولي

مشاركات

CIF توقيع مذكرة

توقيع مذكرة تفاهم بين مصرف التنمية الدولي ومؤسسة التمويل 
الدولية IFC احدى اذرع البنك الدولي

المؤتمر المصرفي العربي لعام 2019

المؤتمر المصرفي العربي 2019 اختيار السيد رئيس مجلس الادارة 
عضواً في مجلس ادارة اتحاد المصارف العربية ممثلًا عن القطاع 

المصرفي العراقي
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مشاركات

مؤتمر اتحاد المصارف العربية في مصر

مشاركة رئيس مجلس الادارة في المؤتمر المصرفي العربي في بيروت



مصرف التنمية الدولي

نتائج قطاعات الاعمال في عام 2019

واصل مصرف التنمية الدولي تقديم وتطوير باقة الخدمات والمنتجات المصرفية للزبائن في قطاعات 
الافراد والشركات الكبرى والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالإضافة إلى تقديم الخدمات الالكترونية 

المبتكرة لمختلف شرائح وفئات المجتمع العراقي. 

الافراد:  قطاع 

حرص المصرف على مواكبة التطور التقني في الصناعة المصرفية من خلال استخدام القنوات 
الالكترونية المتطورة في توفير منتجات وخدمات مبتكرة لقطاع الافراد. 

الشركات  قطاع 

تعمل دائرة تسهيلات الشركات على تقديم الخدمات المصرفية المتميزة والشاملة للشركات والتي 
ساعدت جنباً إلى جنب مع ما يتمتع به البنك من مكانة وسمعة مرموقة بين منافسيه في الحفاظ على 
المستوى المطلوب من الإنجازات وتحقيق النتائج المرجوة والتي كان الأهم فيها مراعات نسبة المخاطر 

المقبولة والتحوط ضمن اعلى المستويات في ظل الظروف الاقتصادية القائمة والظروف الإقليمية 
المحيطة .

قطاع المشــاريغ الصغيرة والمتوســطة 

على الرغم من كل الصعوبات التي تشهدها المنطقة و العراق خاصة يستمر دورنا الراد في تعزيز 
نمو القطاعات الاقتصادية المختلفة ودعم المؤسسات و الشركات المتوسطة و الصغيرة العاملة في 

كافة القطاعات المختلفة وبما يعود بالمنفعو المباشرة وغير المباشرة على المساهمين والمجتمع 
المحلي .
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واصل المصرف في العام 2019 تقديم خدماته المتخصصة في تمويل المشاريع الإنتاجية و الصناعية 
الصغيرة و المتوسطة مع الاستمرار بتطوير البرامج التسويقية الخاصة بها ، بهدف الوصول إلى أكبر شريحة 

ممكنة من أصحاب هذه المشاريع واستمر العمل على تطوير العلاقات معها لتقديم أفضل الخدمات 
المصرفية و التمويلية وبما يساعد في دعم هذه القطاعات الاقتصادية الهامة.

قطــاع إدارة التجزئة و الافراد 

واصل المصرف في العام 2019 العمل على تحديث السياسة الائتمانية القائمة وتطوير المنتجات المصرفية 
والتعاقد مع عدد كبير من الدوائر والوزرات الحكومية من خلال توطين رواتب موظفيهم لدى مصرف التنمية 

الدولي وذلك بغرض توسيع قاعدة العملاء وتقديم كافة البرامج والخدمات التمويلية المختلفة لهم وذلك 
لتحسين أوضاعهم المعيشية مع الاخذ بعين الاعتبار العمل بسياسة متوازنة في المنح وبما يضمن تحقيق 

نسب نمو جيدة بالمحفظة و المحافظة على نسب تعثر متدنية. 

قطاع الخدمــات الالكترونية 

على صعيد المنتجات والبطاقات وخدمات الدفع الالكتروني حيث كان وما زال مصرف التنمية الدولي 
سباقاً في طرح أحدث الخدمات المصرفية في السوق العراقي وكان البنك الأول في العراق في هذا 

المجال حيث طور المصرف وبشكل مباشر خدماته المصرفية في جانب الصرافات الآلية وانتشارها الواسع 
بانتشار واسع لنقاط البيع في أهم المراكز والمولات و المحلات التجارية بهدف إعطاء الزبائن من حاملي 

بطاقات المصرف أرقى وأفضل الخدمات المصرفية في ضوء اطلاق المصرف لمجموعة متنوعة من البطاقات 
 3D Secure ووسائل الحماية الخاصة بها )Credit Cards, Debit Cards, Prepaid Cards( الالكترونية

، كما توسع المصرفي في تقديم الخدمات من خلال تطبيق الهواتف الذكية و خدمات الرسائل النصية 
.)IDB-Alert(

نتائج قطاعات الاعمال في عام 2019
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قطاع المؤسســات الماليــة والخزينة 

قام القسم باتباع سياسة استثمارية حصيفة ومتحفظة ومتوائمة مع توجيهات لجنة إدارة الموجودات و المطلوبة 
)ALCO( واستراتيجية البنك التي تهدف إلى إدارة الموجودات و المطلوبات ومراعات التوازن ما بين التكاليف و العائد 

و المخاطر والاخذ بعين الاعتبار التغيرات التي تحدث في الأسواق المالية والعالمية والمحلية، وتم التركيز على تعزيز 
جودة الموجودات وتنوعها وتحسين العائد عليها وكذلك تنيع مصادر الأموال لتتلائم مع نوعية الموجودات بالإضافة 

إلى تخفيض المخاطر المتربطة بها مثل مخاطر السوق والائتمان ومخاطر العمليات والإبقاء على نسب السيولة ملائمة 
لتوفير الحماية و الأمان ومواجهة التحديات التي يواجهها المصرف، وقد ساهمة كل هذه الأمور في تحسين الربحية 

والمحافظة على نسب مخاطر مقبولة. 

القطاعــات الرقابيــة في المصرف 

المخاطر �	 ادارة 

قامت إدارة المخاطر خلال العام 2019 بتطبيق خطة العمل الموضوعة والمعتمدة من قبل مجلس الإدارة والتي تم 
اعدادها لتنسجم مع توجهات مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وبما يتوائم مع توجيهات الجهات الرقابية التي تعمل 

تحت مظلتها فروع البنك وأفضل الممارسات الدولية بهذا الخصوص . 

قام المصرف وبشكل متوازي وفي ظر تحول المصرف نحو التطور الرقمي و التحويل التكنولوجي إلى دعم إدارة 
أمن المعلومات لتوفير الحماية اللازمة لما يستجد من مخاطر مصاحفة لذلك ، حيث حافظ المصرف على تواؤمه 

مع تعليمات البنك المركزي العراقي في الحصول على شهادات متخصصة في مجال أمن المعلومات من شركات 
عالمية وهي شركة )PCI DSS( كذلك توائمه مع متطلبات أمن بيئة نظام الحوالات )Swift( وتعليمات حاكمية 

 . )Cobit( تكنولوجيا المعلومات والتي يجري العمل على استكمال متطلباتها

قام القسم على متابعة كافة المهام المتعلقة بتحديث وتوثيق والتدريب على خطة استمرارية الاعمال وتحديثها 
لتحديد أهمية العمليات و الموارد و أولويتها في التعافي عند الحالات الطارئة. 

نتائج قطاعات الاعمال في عام 2019
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كما واصل القسم العمل على تطوير عملية الاتمتة واعداد التقارير الرقابية والتحليلية الداخلية وبما يقلل 
من الوقت و الجهد المبذول وبشكل أكثر دقة الامر الذي يساعد في تعزيز عمليات اتخاذ القرارات المختلفة

الرقابــة و التدقيــق الداخلي�	

قامت إدارة الرقابة والتدقيق الداخلي بتنفيذ خطة التدقيق السنوي المقررة و المعتمدة من قبل لجنة 
التدقيق المنبثقة عن مجلس الإدارة وتسعى الدائرة من خلال تنفيذ الواجبات المناطة بها ومن خلال 

خطتها المبينة على أساس نموذج تقييم المخاطر إلى تحقيق أهدافها المتمثلة في ضمان كفائة وفاعلية 
إدارة المخاطر ونظام الرقابة الداخلي والتحكم المؤسسة وتقديم توقيد معقول حول تحقيق أهداف 

المصرف الواردة ضمن استراتيجيته المعتمدة.

في هذا الطار قامت الدائرة بزيارة كافة فروع المصرف المحلية والاقسام وقامت على تقييم نتائج اعمالها 
و البيئة الرقابية المتعلقة بها وتزويد الإدارة ولجنة التدقيق بنتائج تلك الزيارات بالإضافة إلى متابعة 

الملاحظات الواردة في تقارير التدقيق الخارجي والتدقيق الداخلي وتفتيش البنك المركزي العراقي وكذلك 
تنفيذ العديد من المهمات الخاصة وغير المبرمجة. 

يقوم القسم وبشكل متواصل بتقديم الخدمات الاستشارية اللازمة للاقسام خاصة فيما يتعلق بالسياسات 
و إجراءات العمل وكذلك اللجان ذات العلاقة بانظمة الضبط و الرقابة الداخلية والحوكمة ودون المساس 

باستقلالية عمل إدارة التدقيق الداخلي. 

الامتثــال ومكافحة غســل الأموال �	

نتائج قطاعات الاعمال في عام 2019
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انجازات المصرف في عام 2019

الانتشــار الجغرافي : 

وضع المصرف من ضمن استراتيجيته للأعوام )2019 - 2021( أحد أهم الاهداف والمتمثل في الاستمرار في تعزيز 
والمحافظة على المركز التنافسي ورفع حصة المصرف في السوق العراقي من خلال الانتشار و التوزع الجغرافي 
لفروعه و خدماته داخل العراق وخارجه ، حيث جاء تطبيق هذه الاستراتيجية للمحافظة على موقعه الريادي في 

السوق المصرفي حيث تمثلت نجاحات المصرف في العام 2019 كالتالي: 

قام المصرف على وضع الخطط الخاصة بالتوسع في الأعوام 2019 ولغاية 2021 بحيث يتم�	

نجح المصرف في نصب وتشغيل أكثر من)50( صراف آلي اضافي ليصبح إجمالي عدد الصرافات العاملة )250( �	
صرافاً آلياً منتشرة في أغلب المحافظات العراقية حيث تم توزيع هذه الصرافات على أهم المراكز والمواقع 

التجارية )مثل المولات والاسواق التجارية والنوادي الترفيهية والفنادق وغيرها(  إضافة إلى مطار بغداد الدولي 
.

: )CBS(  ي الشــامل
النظــام المصر�ف

تم الانتهاء من تنصيب كامل مزايا وخدمات النسخة المحدثة  من النظام المصرفي )IMAL R14( مع �	
شركة باث سوليوشن العالمية ) PATH SOLUTION  ( والذي تم تطبيقه في النصف الثاني من العام 2018 

والذي ساعد على تحسين سرعة النظام وانخفاض الوقت اللازم لتقديم الخدمات المصرفية لزبائن المصرف 
إضافة إلى حجم المنتجات و البرمجيات المصرفية الممكن ربطها مع النظام المصرفي بما يضمن الشمولية 

والموثوقية وتعزيز مستوى الرقابة على انشطة المصرف المختلفة . 

تم تنفيذ كامل عملية الانتقال الكلي من اللامركزية إلى المركزية فيما يخص قاعدة البيانات الخاصة �	
بالنظام المصرفي الشامل حيث أظهرت هذه العملية الجوانب المتوقعة في تحسين جودة الآداء والسرعة 

في الربط المباشر وتقديم الخدمات المصرفية للزبائن بشكل فعال ودون وجود انقطاعات.
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التســهيلات الائتمانية :

استمر المصرف في اتباع السياسة المتحفظة في منح الائتمان وذلك اعتماداً على قرارات مجلس الإدارة وذلك بهدف 
ايجاد محفظة ائتمانية متوازنة وآمنة وتحقق اعلى مستويات الربحية وعلى أن تتسم بالثبات ومواجهة أية تغيرات سواء 

متوقعة أو غير متوقعة ، علماً بأن الإدارة التنفيذية و اللجان الائتمانية قد أثبتت قدرتها وكفائتها في دراسة الائتمان، 
حيث استطاع المصرف خلال العام 2019 من رفع صافي قيمة المحفظة الائتمانية مع نهاية عام )2019( لتصبح بصافي قيمة 

)344( مليار دينار عراقي وبأرتفاع بنسبة )19%( عن عام )2018( في المقابل أثبتت قدرتها على استقطاب الائتمان االممتاز 
المنتج للعوائد حيث توزع تصنيف الائتمان وبحسب تعليمات البنك المركزي العراقي رقم )4( لسنة )2010( وبنسبة )%97( 

كائتمان منتج وبنسبة )3%( كائتمان غير منتج، مع العلم بأن المصرف كان وما يزال أحد اهم المصارف المشاركة في تمويل 
القطاعات الاقتصادية المنتجة وذات الجدوى الاقتصادية والموزعة على العديد من القطاعات  من بينها تمويل قطاع الافراد 
و قطاع الشركات و المؤسسات المتوسطة و الصغيرة، وذلك بهدف توزيع المخاطر وإدارة الأموال المتاحة بفعالية وكفاءة . 

الخدمــات الالكترونية : 
قام المصرف على توسيع خدماته المصرفية وتعزيز وتوسيع قاعدة الشراكة في مجال البطاقات الالكترونية �	

من خلال توقيع عقد مع شركة )Visa( العالمية وذلك لإصدار بطاقات العالمية بكافة أشكالها ومن كافة 
الأنواع )Debit , Credit , Pre-Paid(  و التي أتاحت المجال للمصرف بأن يلبي الطلب المتزايد على البطاقات 

الالكترونية ويقوم المصرف على اصدار هذه البطاقات داخل العراق. 

سعى المصرف لاستمرار التحديثات والتطويرات على تطبيق )IDB Mobile Banking( والخدمات المصرفية �	
المقدمة حيث أعطى التطبيق فرصة جديدة للزبائن للوصول إلى معلومات واسعة عن تعاملاتهم وتقديم 

وطلب عدد كبير من الخدمات المصرفية الكترونياً وضمان توفير سلة واسعة من الخدمات التي يقدمها 
التطبيق لمستخدميه حيث تضمنت هذه الخدمات كفاءة عالية من الحماية والتدقيق التي تضمن المحافظة 

على أعلى درجات الحماية لبيانات الزبائن. 

قام المصرف في عام 2019 بتوقيع عدد كبير من العقود مع مختلف الدوائر والجهات الحكومية في بغداد �	
ومختلف المحافظات الأخرى وفيما يخص توطين رواتب منتسبين هذه الجهات بالإضافة إلى توطين أكثر من 

)120( ألف حساب مصرفي خلال عام 2019. 

انجازات المصرف في عام 2019
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الاستمرار في تطوير الخدمات والمنتجات المقدمة عن طريق مختلف القنوات الالكترونية وبما يساهم في �	
تلبية الزبائن بشكل أفضل والعمل على الوصول والانتشار جغرافيا إلى المناطق التي لا تغطيها فروع المصرف. 

نجح المصرف ومن خلال التعاقد مع شركة العرب للدفع الالكتروني وهي شركة مجازة من قبل البنك المركزي �	
كمزود لخدمات الدفع الالكتروني في نصب وتشغيل أكثر من )1500( نقطة بيع مباشر )P.O.S( ليصبح عددها 

)2000( نقطة بيع مباشر موطنة حساباتها لدى المصرف ومنتشرة في أهم المراكز والمحلات والمراكز التجارية 
إضافة إلى المطاعم و الفنادق وغيرها الكثير . 

ــا المعلومات :  تكنولوجي

من واقع توسع المصرف في الحصول على شراكة استراتيجية مع شركات اصدار البطاقات العالمية مثل �	
 PCI Security Version حصل المصرف على ترخيص الحماية للبطاقات الالكترونية )Master Card , Visa(

 . NCC Group  3.2  من خلال

لمعالجة مشكلة الانقطاع المستمر أو التذبذب في شبكة الانترنت في العراق قام المصرف على الاستثمار �	
في تطوير التكنولوجيا الخاصة بذلك وايجاد طرق بديلة لعملية الربط وضمان تطبيق خطة استمرارية الاعمال 
)BCP( في المصرف وخدمة الزبائن في أي وقت وتحت أي ظرف حيث أثبتت هذه الخطط فعاليتها في العديد 

من الظروف وفيما يلي أهم الاحداث :

-	 تم الانتهاء من ربط كافة مباني الفروع المملوكة للمصرف بكابل الالياف الضوئية )Fiber Optic( لضمان نقل 
البيانات ما بين الفروع وقاعدة البيانات وبشكل مباشر وآمن وسريع .   

-	 ربط شبكة الصرافات الآلية من خلال )Dual Sim Card( إضافة إلى )Internet( وبشكل آمن ومن خلال حزمة بيانات 
مشفرة تضمن حماية بيانات الزبائن وعدم القدرة على أختراق هذه البيانات.  

-	 تنصيب و تفعيل نظام )CITRIX( حيث يقوم النظام على اتاحة المجال في حال وجود انقطاع أو تذبذب في 
الاتصالات اثناء تقديم الخدمات المصرفية بالإبقاء على العملية قائمة وحجز مكان لها في )Data Base( لحين عودة 

الاتصال واستكمال تنفيذها وهو يعد من الانظمة المتطورة و الذكية في هذا المجال . 

انجازات المصرف في عام 2019
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الخطط المستقبلية للاعوام )2021-2018( 

حقق مصرف التنمية الدولي نتائج مالية مرضية في العام 2018 نظراً إلى الظروف الاقتصادية والمالية 
الصعبة  التي مر بها العراق والمنطقة بشكل عام  ، فقد استنزفت أسعار وعوائد النفط المنخفضة في 

بلدان عدة في المنطقة  إضافة إلى النزاعات المسلحة، موارد مالية مهمة كانت تعود بالفائدة، بشكل 
مباشر أو غير مباشر على الاقتصاد العراقي واقتصادات الدول القريبة .

إن نمو المصرف بشكل محافظ يتناسب مع قابلية المصرف المنخفضة للمخاطر وهدفه الذي يتمثّل 
بالمحافظة على محفظة ائتمانية قوية وذات جودة عالية من القروض في بيئة لا تتراجع الصعوبات فيها 

إضافة إلى المحافظة على نسبة السيولة العالية ونسبة كفاية رأس المال القوية، وإن هذه السياسة التي 
تعكس متانة مصرف التنمية الدولي المالية ستسمح له أن يكون جاهزاً في حال حصول أي أحداث غير 

متوقعة وأن يتحرك بسرعة للإستفادة من فرص أعمال مهمة . 

أن أساس الخطة الاستراتيجية للمصرف هي الحصانة و المتانة و دقة و سلامة الاجراءات خاصة في 
مجال الاستثمار و التمويل معتمدين على كفاءة الملاكات المتقدمة من المستشارين و الخبراء و المدراء و 

معاونيهم.

وعليه فقد تم وبناءاً على النتائج المتحققة في العام 2018 وضع سياسات وخطط استراتيجية للفترة 
من عام )2019 ولغاية 2021( والتي تعتمد على عدد من المحاور الاساسية التي تعكس رؤية المصرف ورؤية 
مجلس الادارة للأوضاع الاقتصادية المتوقعة و الآليات و الفرص المتاحة التي سوف تحقق للمصرف التوازن 

المطلوب ما بين الاستثمار و المخاطر وبما يساعد المصرف على تعظيم ايراداته وتحقيق نسب عوائد على 
الموجودات و حقوق الملكية الجيدة وبشكل تدريجي للوصول للأهداف المطلوبة وعليه فقد تم توزيع 

الخطة الاستراتيجية للمصرف على عدة محاور وكما يلي : 
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المحــور المالي : 

-	 المحافظة على مستويات ممتازة من النسب المالية الرئيسية ضمن تعليمات البنك المركزي العراقي 
والمستجدات في مجال المعايير الدولية.

-	 تعزيز المركز التنافسي للمصرف في العراق والتوسع إقليمياً للدول المجاورة وبما يعزز قدرة المصرف على 
خدمة الزبائن بالشكل المطلوب.

-	 العمل على تحقيق نمو مستدام و متزايد في الارباح و تعزيز حقوق المساهمين وبالطرق التالية : 

زيادة الايرادات المتحققة من الخدمات المصرفية الالكترونية .�	

زيادة الايرادات من الفوائد وتطوير نشاط المصرف في مجال الائتمان التعهدي .�	

زيادة حصة المصرف في سوق الودائع و التسهيلات في القطاع المصرفي . �	

تحسين معدل العوائد على الموجودات و العوائد على حقوق المساهمين�	

أحتساب التخصيصات اللازمة لمخاطر الائتمان النقدي ولمخاطر الائتمان التعهدي ومخصص لتقلبات �	
الاسعار.

ترشيد الانفاق في كافة المجالات و زيادة الايرادات بما يساعد في تحسين مؤشرات الاداء.�	

التركيز على مبدأ الشمول المالي و التوسع في المجالات التي يمكن فيها دعم الفئات و الشرائح �	
المستهدفة مثل التوسع في القروض للمشاريع الصغيرة و المتوسطة و دعم ذوي الاحتياجات 

الخاصة والتحرك على بعض الشرائح في مواقع العمل لشرح المزايا و الخدمات المصرفية ، و زيادة عدد 
الموظفين الذين ستٌوطن رواتبهم الى ) 500 ( الف موظف

 

الخطط المستقبلية للاعوام )2021-2018( 
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الخطط المستقبلية للاعوام )2021-2018( 
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العمليــات المصرفية
الاستمرار في تطوير البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات المصرفية و زيادة كفاءة أستخدامها في �	

مختلف أوجه العمل المصرفي .

التوسع في تقديم الخدمات المصرفية الالكترونية و التسويق الالكتروني .�	

التوجه نحو المركزية في الاعمال المصرفية بحيث تتم من خلال اقسام متخصصة في الادارة العامة و �	
مستقلة عن فروع المصرف .

الاستمرار في مراجعة أجراءات منح الائتمان لتسريع عملية الدراسة الائتمانية و القرار الائتماني مع الالتزام �	
الدقيق بالسياسة الائتمانية للمصرف . 

رفع كفاءة القنوات الالكترونية و توجيه الزبائن نحو استخدام القنوات البديلة مثل تطبيقات خدمات �	
الانترنيت وغيرها .

تعزيز مصادر النمو من خلال تنفيذ عدد من المشاريع المتعلقة بالتوسع الجغرافي داخليا و خارجياً.�	

الفــروع و الخدمــات المصرفية
العمل على تقديم أعلى مستوى من الخدمات المصرفية المتطورة . �	

تحسين خدمة الزبائن في الفروع و العمل على رفع درجة رضا الزبائن عن الخدمات المقدمة. �	

ترسيخ ولاء الزبائن و تشجيعهم على أستخدام القنوات الالكترونية . �	

الحفاظ على أقامة علاقات قوية و دائمة مع الزبائن الحاليين و العمل على أستدراج و بناء علاقات مع زبائن �	
جدد بأستمرار .

العمل على دراسة فتح فروع محلية و داخلية جديدة لتوسيع شبكة فروع المصرف للوصول الى قاعدة �	
أكبر من الزبائن أنسجاما مع مبدأ الشمول المالي .

الاستمرار في اعمال صيانة و تحديث و تطوير الفروع القائمة حاليا .�	

الخطط المستقبلية للاعوام )2021-2018( 
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الموارد البشــرية
التوسع في شبكة الفروع المحلية والخارجية و الصرافات الالية�	

العمل في تطبيق خطط الاحلال الوظيفي في المصرف و تهيئة الخطين الثاني و الثالث من �	
الموظفين و أمدادهم بالمعارف و الخبرات العلمية و العملية الضرورية لآشغال المراكز من مراكزهم 

عند الحاجة والضرورة .

تطوير و رفع كفاءة الجهاز الاداري بكافة مستوياته مع المحافظة على الكفاءات المتميزة في �	
المصرف و دعمها و تشجيعها على الابداع و تقديم الافكار الجديدة لخدمة المصرف .

توفير الفرض التدريبية التي تتناسب مع الاحتياجات الفعلية للموظفين و طبيعة عملهم بما �	
يسهم بالارتقاء بأداء الموظفين و مهاراتهم و تحسين قدراتهم على الاتصال و التواصل بما يسهم 

بتقديم خدمة مصرفية متميزة .

تطوير أسس و معايير تقييم الوظائف و الاداء و أنظمة التعويضات و المزايا و الحوافز بما يقوي و �	
يعمق ولاء العاملين للمصرف .

الخطط المستقبلية للاعوام )2021-2018( 
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الشراكات الاجتماعية لعام 2019

المســؤولية والخدمــة الاجتماعية 

سعى مصرف التنمية الدولي ضمن نهج ثابت ومستمر منذ نشأته عام 2011 لتعزيز دوره تجاه المجتمع، 
ولهذا أخذ المصرف على عاتقه تطبيق برامج المسؤولية الاجتماعية ومبادئ الاستدامة بأبعادها الاجتماعية 

والاقتصادية والبيئية، لتصبح نهج أساسياً يرسم الأهداف وإعداد الخطط الاستراتجية التي تقود المصرف 
إلى أفضل مستويات الاتقان والفعالية في العمل وبما يرسخ صورة ذهنية إيجابية ومميزة للمصرف 

بصفته أحد أعمدة الاقتصاد الوطني، وجزء لا يتجزأ من نسيج العراق وركيزة أساسية في عملية التنمية 
المستدامة، علاوة على تعزيزه ثقافة الشفافية وتبني قواعد الحوكمة السليمة .

حيث واصل مصرف التنمية الدولي تقديم الدعم لكافة شرائح المجتمع من مؤسسات الوطنية 
والجمعيات والهيئات التطوعية في مختلف المجالات التعليمية والصحية والثقافية والاجتماعية والرياضية .

أولًا : مبــادرة المصــرف في مجال الشــمول المالــي والمصرفي : 

انطلاقاً من حرص المصرف على نشر الوعي المصرفي بطبيعة عمل المصارف ورفع الثقة بالقطاع 
المصرفي وتقديم شرح وافي عن طبيعة المنتجات والخدمات المصرفية و الآفاق التي تفتحها لمستخدمها 

وايماناً من المصرف بضرورة الانتقال إلى المراحل القادمة من التكنولوجيا الحديثة في مجال القطاع 
المصرفي قام المصرف على إقامة مهرجان الشمول المالي في عدد من الاندية الاجتماعية  والمولات 
التجارية والمؤسسات والجامعات وذلك للتعريف بالخدمات المصرفية التي يقدمها المصرف لزبائنه . 
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ثانيــا: مبــادرة المصرف فــي مجال الرياضة : 

انطلاقاً من ايمان المصرف بضرورة دعم المجال الرياضي وتوسيع إتاحة المجال للمنتخبات العراقية في المشاركة في 
المحافل العالمية وتمثيل العراق ورفع علمه عالياً من خلال نتائج متقدمة وكما يلي : 

دعم منتخب الكبادي العراقي )فئة المتقدمين( في مشاركته في بطولة العالم 2019 والتي جرت في ماليزيا �	
وحصوله على المركز الثاني على مستوى العالم في هذه الرياضة .

دعم بطولة العراق لرياضة الكبادي والتي جرت في محافظة الديوانية لفئة الشباب والتي شارك فيها ما يقارب 8 �	
فرق وبإجمالي )128( لاعباً . 

ثالثــً : مبــادرة المصــرف في مجال دعــم الحركة الفنيــة والثقافية  : 

في اطار اهتمام المصرف بالحركة الثقافية والفنية واستمراراً لدعم هذه الفئة ورعايتها لعدد من الاعمال الادبية 
والفنية للنهوض بهذه الحركة والتي أثبتت طموحها الكبير للوصول إلى العالمية حيث جاءت مبادرة المصرف في دعم 

هذه الحركة كما يلي : 

رعاية الفنانة هدى الكاظمي بطلة الفلم العراقي الوثائقي ) الموصل 981 ( لنيل جائزة الاوسكار العالمية عام �	
2020 في لوس انجلوس .

دعم دار الازياء العراقية التابع الى وزارة الثقافة بمبلغ مالي لغرض الاستعداد والمشاركة في مهرجان بانيقيا �	
للتراث العراقي وتمثيل العراق عربياً ودولياً .

رعاية عدد من الطلبة العراقيين الموهوبين بالفنون الموسيقية )ببيت العود( وذلك للدراسة خارج العراق بمنح �	
مالية ولمدة عامين وتمديد مدة الدعم لثلاث أشهر أضافية .

الشراكات الاجتماعية لعام 2019
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رابعــً  : مبــادرة المصــرف في مجال خدمــة المجتمع  : 

استمر المصرف في دوره خدمة المجتمع المحلي ليواصل دعمه في مجال العمل الانساني 
حيث جاءت مشاركته من خلال تقديم الدعم المادي و الدعم العيني وايصاله لمستحقيه 

وكما يلي : 

رعاية عدد من المرضى الراقدين في المستشفيات العراقية بالادوية ومستلزمات �	
العلاج وتوفير الدعم لهم ولعوائلهم .   

دعم للعوائل المتعففة في رمضان وتوزيع سلال العطاء الخيرية�	

خامســً : مبــادرة المصــرف في مجــال ريادة الاعمال والابداع : 

واصل المصرف مشاركته الفاعلة في صندوق المبادرات المجتمعية )تمكين( من خلال 
البنك المركزي العراقي وبالتعاون مع رابطة المصارف العراقية الخاصة من خلال المساهمة 

في كافة النشاطات و الفعاليات التي تأسست على تطوير البنية التحتية وتمكين الشباب 
من النهوض بالمستوى المقبول واظهار ابداعاتهم والدخول في مجال ريادة الاعمال من 

خلال قاعدة دعم ثابتة من خلال المبادرة . وكان من ابرزها :

1 المجالات الانســانية

تغطية النفقات العلاجية في المستشفيات العراقية والعالمية لاكثر من حالة 500 �	
حالة مرضية للتخفيف من معاناة المصابين .

الشراكات الاجتماعية لعام 2019
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تقديم الدعم الى بعض من دور أيواء المسنين والايتام من أجهزة تكييف وأثاث وتخفيف معاناتهم في �	
ظل ظروف البلد .

توزيع السلال الغذائية على الالاف من العوائل المتعففة خلال شهر رمضان 2019 فضلا عن تجهيز الاطفال �	
وذوي الاحتياجات الخاصة واليتامى بالملابس وكسوة العيد .

تقديم الدعم الى فئة قصار القامة والمكفوفين ودعم نشاطاتهم الثقافية والفنية .�	

2 المجــالات الاجتماعية 

دعم صندوق تمكين لعملية تأسيس دار نشر تخصصية للاطفال وتنمية الطفولة والتي تهدف الى زيادة �	
الوعي لدى الطفل وتنمي قدرته على الاستيعاب والتركيز .

دعم وزارة الزراعة باطلاق مبادرة مكافحة التصحر والتي تمتد لعامين لزراعة مليون شتلة في جميع �	
المحافظات العراقية مع تجهيز المساحات المزروعة بشبكات الري بالتنقيط وتقليل نسبة التلوث والتقليل 

من درجات الحرارة العالية .

تجهيز محافظات البصرة والمثنى والنجف ب 17 كابسة نفايات وذلك للحفاظ على البيئة والصحة العامة �	
.والتخفيف من تراكم النفايات .

المساهمة في تجهيز ورفد قيادة عمليات بغداد باربعة مفارز من الكلاب البوليسية لدعم الوضع الامني في �	
محافظة بغداد.

3 مجــالات الثقافة والاعلام 
المساهمة في تطوير وسائل الاعلام المحلية عبر تدريب الكوادر الصحفية المحترفة على الصحافة �	

الاقتصادية .
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دعم السينما العراقية وتشجيع وتطوير العاملين فيهاعبر تغطية نفقات إنتاج بعض الافلام التي �	
تشجع على التعايش ونبذ العنف بالاضافة الى دعم المهرجانات التي تقام داخل العراق.

المساهمة باعادة أحياء وتأهيل المتحف الوطني العراقي ومتحف شبكة الاعلام العراقي والمساهمة �	
ايضا بدعم البنية التحتية لآثار بابل بعد ادراجها على لائحة التراث العالمي فضلا عن تطوير الابنية 

التراثية في شارع الرشيد.

دعم معرض بغداد الدولي للكتاب في دورتيه 2018 و 2019 والذي أسهم في استضافة الكثير من �	
نجوم الادب العربي والاجنبي .

تأهيل مقر نقابة الفنانين العراقيين . في بغداد .�	

4 مجالات دعم الشــباب 

المساهمة في منصة مشاريع ريادة الاعمال والمعنية بتحقيق احلام وطموحات الشباب وتخصيص �	
مبلغ 150 الف دولار لاصحاب المشاريع الفائزة بالمسابقة .

دعم الفغاليات الرياضية التي تقيمها الاندية واللجنة البارالمبية فضلا عن تقديم الدعم المادي �	
للمنتخبات الوطنية التي تشارك في البطولات العربية .

5 تمويــل المشــاريع الاقتصاديــة والتنموية 

المساهمة في تمويل عدد من المشاريع في الصناعات البلاستيكية في محافظة المثنى دعماً للواقع �	
الاقتصادي وللتخفي من نسبة البطالة في المحافظة ,

المساهمة بتأهيل مستشفى دار التمريض الخاص التابع لمدينة الطب دعماً للقطاع الصحي .�	

الشراكات الاجتماعية لعام 2019



مصرف التنمية الدولي

المساهمة بأعادة تأهيل متنزه 14 تموز في مدينة الكاظمية من حيث التشجير وبناء مسرح فيه وأنشاء �	
بناية مخصصة لمشروع المحطة الخاص بريادة الاعمال 

تحليل المركز المالي ونتائج الاعمال لعام 2019

استطاع المصرف على الرغم من الظروف الإقتصادية والسياسية و الأمنية التي أحاطت بالعراق وجراء اعتماد 
السياسات المتحفظة التي قام المجلس باعتمادها للمحافظة على موقعه التنافسي في السوق العراقي 

وانعكس ذلك على البيانات المالية وكما يلي :

	1 حافظت موجودات المصرف على قوتها حيث بلغت في نهاية 2019 ما قيمته )761( مليار دينار عراقي تقريباً وبنمو .
بنسبة )16.8%( عن العام السابق . 

	2 حافظ المصرف على ثقة المودعين بفضل السمعة التي يتمتع بها وتشدده في تطبيق اجراءات مكافحة غسل .
الاموال وتمويل الإرهاب وسياسة انتقاء الزبائن حيث ارتفعت الودائع على لتصبح عند )406( مليار دينار عراقي تقريباً 

وبنسبة نمو )25%( عن العام السابق على الرغم حجم السحوبات النقدية التي واجهها القطاع المصرفي  نتيجة 
للظروف الاقتصادية والسياسية التي عصفت مع نهاية العام.

	3 تمسك المصرف بسياسته المتحفظة والتي تستند إلى قبول المخاطر عند ادنى المستويات فيما يخص .
محفظته الائتمانية وذلك للحفاظ على جودة المحفظة الائتمانية وبشكل يتماشى مع التغييرات المفاجئة ونتيجة 
لذلك بلغ رصيد المحفظة الائتمانية كما في نهاية عام 2019 بمبلغ )344( مليار دينار عراقي وبنمو نسبته )20%( عن 

العام السابق . 
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	4 استمر المصرف في تحقيق ارباح جيدة قبل الضريبة لهذا العام بواقع )4.8( مليار دينار تقريباً وبثبات عن .
العام السابق والسبب في ذلك يعود إلى ما يلي : 

الظروف الاقتصادية بشكل عام . �	

استكمال المراحل المتقدمة التي وصل لها المصرف في رفد البنية التحتية له وتطويرها في المجال �	
التكنولوجي وتوسيع الخدمات المصرفية.

ارتفاع في مصروف الفوائد وذلك نتيجة الثقة العالية للمودعين وارتفاع حجم الودائع الثابتة لدى �	
المصرف . 

	5 حافظ المصرف على مستوى كفاية رأس مال مرتفع بواقع )39%( وهي تزيد عن الحد الادنى المطلوب في .
البنك المركزي العراقي ولجنة بازل بواقع )12.5%( وذلك حسب تعليمات بازل III ، حيث وضع المصرف في خطته 

لعام 2020 دراسة الاستثمار  في منتجات مصرفية جديدة تتيح المجال لاستغلال حجم السيولة المتوافر لدى 
المصرف بأفضل الطرق .

 

2019201820172016البيان /السنه
760,909,539660,960,008650,770,424671,796,160مجموع الموجودات

405,737,705326,472,932319,875,074311,922,899ودائع الزبائن
القروض والتسهيلات الائتمانية 

)بالصافي(
344,241,605288,003,981267,038,427279,132,822

266,530,839264,094,160269,430,737273,344,795حقوق الملكية
7,006,5449,013,42314,967,11419,453,932الارباح قبل الضريبة
4,818,5817,663,42312,722,04616,535,842الارباح بعد الضريبة

013,000,00016,000,00016,000,000الارباح النقدية الموزعة
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حقــق المصــرف نمــواً فــي إجمالــي موجوداتــه لتصبــح بمبلــغ )761( مليــار دينــار فــي نهايــة ســنة 2019 مقابــل )661( 
مليــار دينــار فــي نهايــة ســنة 2018 وبنمــو بلــغ )15 %( حيــث اســتمرت جهــود الإدارة التنفيذيــة بالالتــزام بتعليمــات 
الودائــع وحقــوق  المســاهمين وتنميــة حجــم  المودعيــن و  أمــوال  المحافظــة علــى  فــي  الإدارة وذلــك  مجلــس 
المســاهمين مــن خــال المحافظــة علــى التــوازن مــا بيــن الربحيــة والاســتثمار ، وتجنــب الاســتثمارات ذات المخاطــر 
ــة اللازمــة لمواجهــة الالتزامــات الماليــة ذات الآجــال المختلفــة، والاســتخدام  المرتفعــة، والاحتفــاظ بالســيولة النقدي

ــي . ــة المركــز المال الأمثــل للأمــوال المتاحــة بكفــاءة وفعاليــة تمثلــت فــي المحافظــة علــى متان

البيان / السنة

مجموعودائع الزبائن
الموجودات

القروض والتسهيلات
الإئتمانية

(بالصافي)

حقوق الملكية  الارباح
قبل الضريبة

 الارباح
بعد الضريبة

 الارباح
النقدية الموزعة

الموجودات بآلاف الدنانير الموجودات % 

نقد وأرصدة
لدى البنك
المركزي

أرصدة لدى
البنوك

 والمؤسسات
الأخرى

أرصدة لدى
البنوك

 والمؤسسات
الأخرى

 تسهيلات
ائتمانية
مباشرة 
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ممتلكات
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بالصافي
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أرصدة لدى
البنوك

 والمؤسسات
الأخرى
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موجودات أخرى

تصنيف المحفظة الإئتمانية

المطلوبات

الإئتمان غير المنتج

المبالغ بآلاف الدنانير

المبالغ بآلاف الدنانير

حقوق المساهمينحقوق المساهمين

المبالغ بآلاف الدنانير

ودائع الزبائن
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جما
إ
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لاء
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الائتمان الجيد  الائتمان
المتوسط

 الائتمان
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في تحصيله
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الإئتمان المنتج الإئتمان المنتج الإئتمان غير المنتج

بالنسب المئوية

ودائع الزبائن
بالنسب المئوية

 إجمالي
ودائع الزبائن

حسابات
التوفير
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الأهمية النسبيةالمبالغ بآلاف الدنانيرالموجودات
2019201820192018

34%33%214,764,366216,097,643نقد وأرصدة لدى البنك المركزي

8%16%101,635,97151,419,869أرصدة لدى البنوك والمؤسسات الأخرى

45%53%344,241,605287,744,591تسهيلات ائتمانية مباشرة ، بالصافي

11%13%85,825,86167,466,898ممتلكات ومعدات بالصافي

4%2%14,441,73628,605,715موجودات أخرى

102%117%760,909,539651,334,716مجموع الموجودات

يظهر الشكل البياني ارتفاعا في إجمالي الموجودات للعام 2019 عن العام 2018 وبواقع )15%( فقط مع 
العلم بأن والتزاماً بسياسته المتحفظة في منح الائتمان  وجلب الائتمان المنتج للعوائد فقد ارتفعت قيمة 

الائتمان الممنوح بنسبة )20%( من العام 2019 مقارنة بالعام 2018 وبتراجع في اجمالي النقد بواقع )%0.5( 
ولنفس الفترة . 
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مصرف التنمية الدولي

التســهيلات الائتمانية المباشــرة : 

استمر المصرف في اتباع السياسة المتحفظة في منح الائتمان وذلك اعتماداً على قرار مجلس الإدارة وذلك 
بهدف ايجاد محفظة ائتمانية متوازنة وآمنة وذات جودة عالية وتحقق اعلى مستويات الربحية وتتسم بالثبات 

ومواجهة أية تغيرات سواء متوقعة أو غير متوقعة ، حيث أثبتت الإدارة التنفيذية و اللجان الائتمانية قدرتها 
وكفائتها في دراسة منح الائتمان ، حيث بلغ رصيد المحفظة الائتمانية النقدية نهاية عام )2019( بصافي قيمة 

)327( مليار دينار عراقي وبنمو بنسبة )20%( عن عام )2018( .

تصنيــف المحفظــة الائتمانيــة لعام 2018 : 

أثبتت السياسة المتحفظة للمصرف في عملية منح الائتمان وقرارات اللجان الائتمانية قدرتها على 
استقطاب الائتمان الممتاز المنتج للعوائد حيث توزع تصنيف الائتمان وبحسب تعليمات البنك المركزي العراقي 

رقم )4( لسنة )2010( مع العلم بأن المصرف كان وما يزال يقوم على تمويل القطاعات الاقتصادية المنتجة وذات 
الجدوى الاقتصادية ، من بينها تمويل قطاع الافراد و قطاع الشركات و المؤسسات اللمتوسطة و الصغيرة  ، 

وذلك بهدف توزيع المخاطر وإدارة الأموال المتاحة بفعالية وكفاءة ، حيث توزع تصنيف المحفظة الائتمانية كما 
في نهاية 2018 كما يلي :

النسبةالقيمةالتصنيفالنسبةالقيمةالتصنيف
96%314,940,823الائتمان المنتج

85%279,524,770الائتمان الجيد
11%35,416,052الائتمان المتوسط

4%12,229,024الائتمان غير المنتج

0%289,293الائتمان دون المتوسط
الائتمان المشكوك في 

تحصيله
311,942%0

4%11,627,790الائتمان الخاسر

100%327,169,847إجمالي الائتمان100%327,169,848إجمالي الائتمان
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يعد حجم الائتمان غير المنتج والبالغ )4 %( فقط من حجم المحفظة دليلًا على التزام المصرف 
بالمعايير العالمية لجودة المحفظة الائتمانية . 

مخصــص الائتمــان النقدي للتســهيلات غيــر المنتجة : 

استمراراً لنهج المصرف في التحوط للمخاطر الائتمانية والالتزام بتعليمات البنك المركزي العراقي ،  يقوم 
المصرف وبشكل شهري بمراجعة حجم الائتمان غير المنتج واحتساب نسبة تغطية المخصص لها والتأكد من 

التزام المصرف الدائم بالتعليمات ، حيث يتم استيفاء المخصص الائتماني على الإئتمان غير المنتج على مستوى 
كل قرض وكذلك على مستوى المحفظة ، علماً بأنه بلغت قيمة المخصص الائتماني لقاء التسهيلات الائتمانية 
المصنفة كديون غير منتجة بعد تنزيل الفوائد المعلقة والتأمينات النقدية بواقع )4.3( مليار دينار عراقي تقريباً 
وبنسبة )53%( لسنة )2019( علماً بأن المصرف يحتفظ بضمانات بكافة أنواع الضمانات المقبولة وحسب تعليمات 

البنك المركزي العراقي بما فيها الضمانات العقارية لقاء الائتمان غير المنتج بقيمة تزيد )6( مليار دينار عراقي .
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: المطلوبات 

بلغت قيمة إجمالي المطلوبات في عام 2019 بواقع )499( مليار دينار وذلك بنمو )27%( عن العام 2018 
حيث بلغت )394( مليار دينار تقريباً، مع العلم بأن ودائع الزبائن قد حققت نمواً بواقع 25% عن العام السابق 

وهذا يعكس ثقة الزبائن في المصرف وسياسته ، على الرغم من أن العام 2019 شكل ضغطاً على العديد 
من المصارف في وجود عمليات السحب النقدي وتراجع الودائع نتيجة للظروف السياسية و الاقتصادية التي 

عصفت بالعراق.

الاهمية النسبيةالمبالغ بالاف الدنانيرالمطلوبات
2019201820192018

86%103%405,737,705325,058,007الودائع /بنوك ، زبائن ومؤوسسات مالية
16%23%89,931,33260,650,044تأمينات نقدية

0%0%1,050,982941,819مخصص ضريبة الدخل
0%0%1,126,280150,000مخصصات متنوعة
2%0%1,350,9827,641,169مطلوبات أخرى

105%127%499,197,281394,441,039إجمالي المطلوبات
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حقــوق الملكية : 

بلغت قيمة حقوق الملكية كما في نهاية عام 2019 ما مجموعه )266( مليار دينارعلماً بانها بلغت ما مجموعه )261( 
مليار دينار للعام 2018 وبلغت قيمة الاحتياطيات الالزامية ما مجموعه )6.5( قد ارتفعت بنسبة )4%( عن العام 2018 . 

حقوق الملكية
الأهمية النسبيةالمبالغ بآلاف الدنانير

2019201820192018
90%96%250,000,000250,000,000رأس المال

2%2%6,479,2716,238,342الاحتياطي الالزامي

0%2%5,232,987655,335أرباح مدورة

2%2%4,818,5814,565,741ارباح الفترة الحالية

94%102%266,530,839261,459,418مجموع حقوق المساهمين
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ودائــع الزبائن : 

مع ارتفاع ثقة الزبائن في مصرف التنمية الدولي وذلك للسمعة الطيبة التي يتحلى بها في القطاع 
المصرفي العراقي ، زادت هذه الثقة من حجم الودائع لدى المصرف على الرغم من أن العام الماضي شهد 
ظروف اقتصادية وسياسية انعكست على حالات سحب مفاجئ للنقد عانى منها القطاع المصرفي وأثرت 

على سيولته ، إلا أن ثقة المودعين في المصرف لم تتأثر بهذه الظروف والتغيرات وشهد عام )2019( نمواً 
في ودائع زبائن المصرف بنسبة )25%( لتصبح بواقع )406( مليار دينار في نهاية سنة 2018 مقارنة بمبلغ 

)325( مليار  دينار في نهاية سنة 2018 .

فيما يلي تفصيل حجم ودائع الزبائن لدى المصرف كما في نهاية عام 2019 : 

ودائع الزبائن
الأهمية النسبيةالمبالغ بآلاف الدنانير

2019201820192018
46%58%187,559,018147,231,851الحسابات الجارية وتحت الطلب

20%29%94,496,27964,926,449حسابات التوفير
36%38%123,682,408112,899,707الودائع الثابتة

102%125%405,737,705325,058,007إجمالي ودائع الزبائن
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كفايــة رأس المال : 

بلغت نسبة كفاية رأس المال 39.95% لسنة 2019 مقابل 35.53% لسنة 2018 ، وهي أعلى من الحد الأدنى 
المطلوب من البنك المركزي العراقي وفقاً لتعليمات لجنة بازل III والبالغ 12.5%، كما بلغ مجموع رأس المال 
الأساسي لسنة 2019  بقيمة )262( مليار دينار تقريباً وبارتفاع بنسبة )1.8%( عن سنة 2018 حيث بلغ ما قيمته 

)257( مليار دينار تقريباً وذلك نتيجة توزيع الارباح . 

نتائــج اعمال المصرف : 

بلغت صافي إيراد التشغيل للمصرف )27( مليار دينار لسنة 2019 مقابل )28( مليار دينار للسنة الماضية ،  
وبلغ صافي الربح قبل الضريبة )7( مليار دينار مقابل )6( مليار دينار في سنة 2017 مسجلًا نمواً بسيطاً بنسبة 

. )%11(

المبالغ بآلاف الدنانيرالارباح الصافية قبل الضرائب والمخصصات وبعدها
20192018

7,006,5449,013,423صافي الربح قبل احتساب الضرائب والمخصصات
)1,350,000()2,187,963(ضريبة الدخل

)382,470 ()240,929(الاحتياطي الالزامي
4,577,6527,280,953صافي الربح بعد الضرائب و المخصصات
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مصرف التنمية الدولي

الايرادات : 

بلغت الايرادات الإجمالية للمصرف ما مجموعه )39.8( مليار دينار لعام 2019  وذللك بارتفاع )6%( عن العام 
2018 حيث بلغت قيمة الايرادات )37( مليار دينار ، وقد جاءت كما يلي :

الأهمية النسبيةالمبالغ بآلاف الدنانيرإجمالي الايرادات المتحققة
2019201820192018

66%74%27,516,08627,773,259فوائد التسهيلات الائتمانية
2%1%506,081632,326حوالات بنكية

12%15%5,687,0655,094,472عمولات التسهيلات غير المباشرة
9%16%6,124,3433,846,830عمولات دائنة أخرى

1%5%1,771,101577,531ايرادات اخرى
91%111%39,833,57537,346,887إجمالي الايرادات
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 : المصروفات 

اتسمت مصاريف العام 2019 بالثبات مقارنة مع مصاريف عام 2018 وذلك عند )37( مليار دينار علماً بأن العام 
2019 شهد اختلافاً في قيمة المصاريف وكما يلي :

-	 ارتفاع في العمولات المدينة بواقع )1.7( مليون دينار . 
-	 تراجع الاستهلاكات والاندثارات بقيمة )200( مليون دينار تقريباً .
-	 ارتفاع في نفقات الموظفين بمبلغ )569( مليار دينار.
-	 تراجع في المصاريف التشغيلية الأخرى بقيمة )3( مليار دينار  . 

الأهمية النسبيةالمبالغ بآلاف الدنانيرالمصروفات
2019201820192018

32%31%11,545,53211,145,017مصروف الفوائد
11%15%5,373,5313,692,271عمولات مدينة

22%22%8,182,1027,613,391نفقات ورواتب الموظفين
35%24%9,053,12512,074,248مصاريف تشغيلية أخرى
7%7%2,747,5602,524,879الاستهلاكات والاندثارات

0%1%343,1420مخصصات
107%101%37,244,99237,049,806إجمالي المصروفات
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النســب المالية : 

أهم النسب المالية 	20192018
3%1.8%العائد على متوسط حقوق مساهمي المصرف .

3%1.9%العائد على رأس المال .
1%0.6%العائد على متوسط الموجودات .

48%53%تغطية المخصص الائتماني إلى التسهيلات غير المنتجة .
3%4%نسبة التسهيلات غير المنتجة / إجمالي التسهيلات الائتمانية )بالصافي(
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المؤشــرات المالية للســنوات 2019-2015 : 

المؤشرات المالية للسنوات )2015 – 2019(

المبالغ بــآلاف الدنانير

20152016201720182019السنة المالية
789,930,010648,537,927641,696,720651,334,716760,909,539مجموع الموجودات

291,255,204278,424,093266,890,945287,744,591344,241,605إجمالي التسهيلات الائتمانية
416,773,680316,811,810317,775,557325,058,007405,737,705مجموع الودائع )زبائن وبنوك(

269,347,634268,602,666265,327,936261,459,418261,712,258حقوق الملكية
صافي الربح قبل احتساب 

20,184,07418,137,12214,970,9066,278,7964,818,581الضريبة والاحتياطي

تحليل المركز المالي ونتائج الاعمال لعام 2019
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تقرير لجنة تدقيق الحسابات 
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ــي 31  ــة ف ــنة المنتهي ــة للس ــم المالي ــن القوائ ــتقل ع ــابات المس ــب الحس ــر مراق تقري
ــون الأول 2019 كان

- تقريــر مدققي الحســابات المســتقلين

- قائمــة المركــز المالــي كمــا في  31 كانون الاول 2019.

- قائمــة الدخــل للســنة المنتهيــة في  31 كانون الاول 2019.

- قائمــة التغيــرات فــي حقــوق المســاهمين كما في  31 كانون الاول 2019.

- قائمــة التدفقــات النقديــة للســنة المنتهيــة في  31 كانون الاول 2019.

- ايضاحــات حــول القوائــم الماليــة كما في 31 كانون الاول 2019.

تقرير لجنة تدقيق الحسابات 
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تقرير لجنة تدقيق الحسابات 
قائمة المركز المالي

كما في 31 كانون الأول 2019

20192018

دينار عراقيإيضاح
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

الموجودات

3214,764,366216,097,643نقد وأرصدة لدى البنك المركزي

4101,635,97151,419,869أرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية الأخرى 

5344,241,605287,744,591تسهيلات ائتمانية مباشرة، صافي

667,848,17667,466,898ممتلكات ومعدات، صافي

717,977,68517,820,030مشروعات تحت التنفيذ

814,441,73610,785,685موجودات أخرى

760,909,539651,334,716مجموع الموجودات
المطلوبات وحقوق المساهمين

المطلوبات

9405,737,705325,058,007ودائع العملاء

1089,931,33260,650,044تأمينات نقدية	

111,050,982941,819مخصص ضريبة الدخل

121,126,280150,000مخصصات متنوعة

131,350,9827,641,169مطلوبات أخرى

499,197,281394,441,039مجموع المطلوبات

حقوق المساهمين
14250,000,000250,000,000رأس المال المدفوع

156,479,2716,238,342إحتياطي إجباري 

5,232,987655,335أرباح مدورة

261,712,258256,893,677مجموع حقوق المساهمين   

760,909,539651,334,716مجموع المطلوبات وحقوق المساهمين

بشار علي العوادي
المدير المالي

سعد فائق عبد العزيز
المدير المفوض

 

 

Bashar Ali Mahdi 

Chief Financial Officer 

 

 

 

 

 

 

Saad Faeq Abdulazeez 

Managing Director 
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قائمة الدخل الشامل 

للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2019

20192018

إيضاح
دينار عراقي

)بآلاف الدنانير(
دينار عراقي

)بآلاف الدنانير(

1627,516,08627,848,636إيرادات الفوائد
)11,145,017()11,545,532(17مصروفات الفوائد

15,970,55416,703,619صافي إيرادات الفوائد
186,943,9585,805,980صافي إيرادات العمولات

22,914,51222,509,599صافي إيرادات الفوائد والعمولات

3,483,1925,145,421صافي أرباح تحويل عملات أجنبية
2,854,501)689,528()مخصص( استرداد مخصص تسهيلات ائتمانية غير مباشرة

)2,595,738()145,879(خسائر تقييم العملة
-)925(خسائر بيع ممتلكات ومعدات

19إيرادات تشغيلية اخرى	
1,771,101

577,531

27,332,47328,491,314صافي ايرادات التشغيل

)7,613,391()8,182,102(20رواتب الموظفين 
)12,074,248()9,053,125(21مصاريف تشغيلية أخرى

)2,524,879()2,747,560(استهلاكات
-)343,142(مخصصات اخرى 

)22,212,518()20,325,929(إجمالي المصروفات
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7,006,5446,278,796صافي الربح قبل الضريبة
)1,713,055()2,187,963(11ضريبة الدخل 

4,818,5814,565,741صافي  ربح السنة
الدخل الشامل الآخر للسنة:
--الدخل الشامل الاخر للسنة

4,818,5814,565,741إجمالي الدخل الشامل للسنة

فلس/ دينارفلس/ دينار
220/0190/018ربح السهم الأساسي والمخفض للسنة )دينار عراقي(

قائمة الدخل الشامل 
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قائمة التغيرات في حقوق المساهمين

للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2019

مجموع حقوق المساهمينأرباح مدورةإحتياطي إجباريرأس المال المدفوع

دينار عراقيدينار عراقيدينار عراقيدينار عراقي
)بآلاف الدنانير()بآلاف الدنانير()بآلاف الدنانير()بآلاف الدنانير(2019

250,000,0006,238,342655,335256,893,677الرصيد كما في 1 كانون الثاني

4,818,5814,818,581--اجمالي الدخل الشامل للسنة

-)240,929(240,929-تحويلات للإحتياطيات

250,000,0006,479,2715,232,987261,712,258الرصيد كما في 31 كانون الأول 

2018
250,000,0006,010,0559,317,881265,327,936الرصيد كما في 1 كانون الثاني

4,565,7414,565,741- -اجمالي الدخل الشامل للسنة

-)228,287(228,287 -تحويلات للإحتياطيات
)13,000,000()13,000,000(- -أرباح موزعة خلال السنة

250,000,0006,238,342655,335256,893,677الرصيد كما في 31 كانون الأول 
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قائمة التدفقات النقدية

للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2019

20192018

دينار عراقيايضاحالأنشطة التشغيلية
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

7,006,5446,278,796ربح السنة قبل الضريبة

تعديلات لبنود غير نقدية:
62,747,5602,524,879إستهلاكات

-343,142مخصصات اخرى 

مخصص )استرداد مخصص( انخفاض القيمة للتسهيلات 
الائتمانية غير المباشرة

12976,280)1,764,608(

-925خسائر بيع ممتلكات ومعدات

11,074,4517,039,067

التغير في الموجودات والمطلوبات:
652,1796,532,400صافي النقد المحتجز في البنك المركزي العراقي- كردستان

)11,601,437(329,355الاحتياطي النقدي القانوني لدى البنك المركزي

1,306,825125,257احتياطي خطابات الضمان 

)20,853,646()56,497,014(التسهيلات الائتمانية المباشرة، صافي

)6,212,545()3,999,193(الموجودات الأخرى

80,679,6987,282,450ودائع العملاء

29,281,2887,398,979التأمينات النقدية 

6,459,251)6,290,187(المطلوبات أخرى

صافي التدفق النقدي من )المستخدم في( الأنشطة 
التشغـيلية قبل الضريبة

56,537,402)3,830,224(

)3,016,872()2,078,800(11ضريبة الدخل المدفوعة

)6,847,096(54,458,602صافي التدفق النقدي من )المستخدم في( الأنشطة التشغـيلية 

الأنشطة الاستثمارية
)4,684,799()817,604(6شراء ممتلكات ومعدات

مسودة
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-1,824المستحصل من بيع ممتلكات ومعدات

)1,528,827()2,471,638(7مشروعات تحت التنفيذ

)6,213,626()3,287,418(صافي التدفق النقدي المستخدم في الأنشطة الأستثمارية

الأنشطة التمويلية
)13,000,000(-الأرباح الموزعة

)13,000,000(-صافي التدفق النقدي المستخدم في الأنشطة التمويلية

)26,060,722(51,171,184صافي الزيادة )النقص( في النقد وما في حكمه

217,689,272243,749,994النقد وما في حكمه في بداية السنة

23268,860,456217,689,272النقد وما في حكمه في نهاية السنة

قائمة التدفقات النقدية
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إيضاحات حول القوائم المالية 

للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2019

	1 معلومــات عامة .

إن مصرف التنمية الدولي للاستثمار والتمويل )المصرف( هو شـركة مســاهمة خاصـــة عراقية تأسس سنة 
2011 بموجب شهادة التأسيس الصادرة من دائرة مسجل الشركات المرقمة )م.ش/77326/1( في 2011/1/11 برأس 

مال مدفوع بالكامل 250 مليار دينار عراقي ويقع مركزه الرئيسي في مدينة بغداد – عرصات الهندية. 

يهدف المصرف الى تقديم الأعمال المصرفية والمالية المتعلقة بنشاطه من خلال فروعه الستة عشر في 
العراق، بالاضافة الى مكتبي تمثيل خارجيين في لبنان والامارات العربية المتحدة.

تم إقرار القوائم المالية المرحلية المختصرة من قبل مجلس إدارة المصرف في اجتماعه الذي عقد بتاريخ25 
تشرين الأول 2020.

	2 اســس الإعداد وملخص السياســات المحاســبية الهامة.
1.2 أسس الإعداد

تم إعداد القوائم المالية وفقاً لمبدأ الكلفة التاريخية.

إن الدينار العراقي هو عملة إظهار القوائم المالية والذي يمثل العملة الرئيسية للمصرف. وتم تقريب جميع 
المبالغ لأقرب الف دينار عراقي عدا ما مؤشر إزاء غير ذلك.

تم إعداد القوائم المالية المرفقة وفقاً للسياسات المحاسبية المذكورة في الايضاح 2.2 أدناه.
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2.2 ملخص لاهم السياسات المحاسبية

إن السياسات المحاسبية الرئيسية المستخدمة في إعداد هذه القوائم المالية هي كما يلي: 

تحقــق الإيرادات والاعتــراف بالمصاريف

يتم تسجيل إيراد او مصروف الفائدة لكافة الأدوات المالية التي تحمل فائدة باستخدام طريقة الفائدة الفعالة إن 
معدل الفائدة الفعلي هو المعدل الذي يخصم التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة من خلال العمر المتوقع للأدوات 

المالية او عندما يكون ذلك مناسبا خلال مدة اقصر مقابل المبالغ الصافية المدرجة للموجودات والمطلوبات المالية.

تتضمن الرسوم والعمولات الدائنة الأخرى رسوم الخدمات، عمولات التحويل، عمولة تنسيق الفرع حيث يتم الإعتراف 
بهذه الرسوم عند الانتهاء من تقديم الخدمة.

يتم الاعتراف بالمصاريف وفقاً لأساس الاستحقاق.

اســس الإعداد وملخص السياســات المحاســبية الهامة )تتمة(
2.2 ملخص لاهم السياسات المحاسبية )تتمة(

إستخدام التقديرات

إن إعداد القوائم المالية وتطبيق السياسات المحاسبية يتطلب من إدارة المصرف القيام بتقديرات وإجتهادات تؤثر 
في مبالغ الموجودات والمطلوبات المالية والإفصاح عن الإلتزامات المحتملة. كما أن هذه التقديرات والإجتهادات تؤثر 

في الإيرادات والمصاريف والمخصصات وكذلك في بنود الدخل الشامل الأخرى، وبشكل خاص يتطلب من إدارة المصرف 
إصدار أحكام واجتهادات هامة لتقدير مبالغ التدفقات النقدية المستقبلية وأوقاتها. إن التقديرات المذكورة مبنية 

بالضرورة على فرضيات وعوامل متعددة لها درجات متفاوتة من التقدير وعدم التيقن وأن النتائج الفعلية قد تختلف 
عن التقديرات وذلك نتيجة التغيرات الناجمة عن أوضاع وظروف تلك المخصصات في المستقبل.

إيضاحات حول القوائم المالية 
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في إعتقاد إدارة المصرف بأن تقديراتها ضمن القوائم المالية معقولة ومفصلة على النحو التالي:

-	 مخصص مخاطر الائتمان: يتم مراجعة مخصص الديون ضمن الأسس الموضوعة من قبل البنك 
العراقي. المركزي	

-	 يتم إثبات خسارة تدني قيمة العقارات المستملكة إعتماداً على تقييمات عقارية حديثة ومعتمدة 
من قبل مخمنين معتمدين لغايات إثبات خسارة التدني. ويعاد النظر في ذلك التدني بشكل دوري.

-	 مخصصات الضرائب: يتم احتساب مخصص ضريبة الدخل وفقاً للقوانين النافذة بتاريخ قائمة 
المركز المالي.

-	 تقوم الإدارة بإعادة تقدير الأعمار الإنتاجية للممتلكات والمعدات بشكل دوري لغايات إحتساب 
الإستهلاكات والإطفاءات السنوية إعتماداً على الحالة العامة لتلك الأصول وتقديرات الأعمار الإنتاجية 

المتوقعة في المستقبل، ويتم تسجيل خسارة التدني )إن وجدت( في قائمة الدخل الشامل.

-	 تقوم الإدارة بمراجعة دورية للموجودات المالية والتي تظهر بالكلفة لتقدير أي تدنٍ في قيمتها 
ويتم تسجيل التدني في قائمة الدخل الشامل.

-	 مخصصات قضائية: لمواجهة أية التزامات قضائية يتم أخذ مخصصات لهذه الإلتزامات إستناداً لرأي 
المستشار القانوني للمصرف.

معلومــات القطاعات

قطاع الأعمال يمثل مجموعة من الموجودات والعمليات التي تشترك معاً في تقديم منتجات أو 
خدمات خاضعة لمخاطر وعوائد تختلف عن تلك المتعلقة بقطاعات أعمال أخرى.

إيضاحات حول القوائم المالية 
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القطاع الجغرافي يرتبط في تقديم منتجات أو خدمات في بيئة اقتصادية محددة خاضعة لمخاطر وعوائد 
تختلف عن تلك المتعلقة بقطاعات تعمل في بيئات أقتصادية أخرى.

النقد وما في حكمه 

يمثل النقد وما في حكمه الأرصدة النقدية التي تستحق خلال مدة ثلاثة أشهر، وتتضمن: النقد، الأرصدة غير 
المقيدة لدى البنوك والمؤسسات المصرفية، وتنزل ودائع البنوك والمؤسسات المصرفية التي تستحق خلال مدة 

ثلاثة أشهر أو اقل من تاريخ الإصدار والارصدة غير المتاحة للاستخدام.

2.2 ملخص لاهم السياسات المحاسبية )تتمة(

الاعتراف بالموجودات المالية

يتم الاعتراف بشراء وبيع الموجودات المالية في تاريخ المتاجرة )تاريخ التزام المصرف ببيع أو شراء الموجودات 
المالية(.

التسهيلات الائتمانية المباشرة

يتم إظهار التسهيلات الائتمانية بالصافي بعد تنزيل مخصص تدني التسهيلات الائتمانية المشكوك في 
تحصيلها والفوائد والعمولات المعلقة.

يتم تكوين مخصص تدني للتسهيلات الإئتمانية المباشرة ضمن مخصص الخسائر الائتمانية إذا تبين عدم 
إمكانية تحصيل المبالغ المستحقة للمصرف وعندما يتوفر دليل موضوعي على أن حدثاً ما قد أثر سلباً على 
التدفقات النقدية المستقبلية للتسهيلات الائتمانية المباشرة وعندما يمكن تقدير هذا التدني، وتقيد قيمة 

المخصص في قائمة الدخل الشامل.

يتم تعليق الفوائد على التسهيلات الائتمانية غير العاملة الممنوحة للعملاء عند التلكؤ بتسديد القرض.
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يتم شطب التسهيلات الإئتمانية والمخصص في حال عدم جدوى الإجراءات المتخذة لتحصيلها. يتم تحويل 
أي فائض في المخصص إلى قائمة الدخل الشامل، ويتم تسجيل التحصيلات النقدية للتسهيلات الائتمانية التي 

سبق شطبها ضمن قائمة الدخل الشامل.

القيمة العادلة

-	 تمثل القيمة العادلة السعر الذي سيتم الحصول عليه عند بيع الموجودات أو الذي سيتم دفعه لنقل التزام 
في معاملة منظمة بين المشاركين في السوق.

-	 في حال غياب السوق الرئيسي ، يتم استخدام السوق الأكثر ملاءمة للموجودات و المطلوبات.

-	 يقوم المصرف باستخدام أساليب تقييم ملائمة وتتناسب مع الظروف وتوفير المعلومات الكافية لقياس 
القيمة العادلة وتوضيح استخدام المدخلات الممكن ملاحظتها بشكل مباشر وتقليل استخدام المدخلات 

الممكن ملاحظتها بشكل غير مباشر. 

التدني في قيمة الموجودات المالية 

يقوم المصرف بمراجعة القيم المثبتة في السجلات للموجودات المالية في تاريخ قائمة المركز المالي لتحديد 
فيما اذا كانت هنالك مؤشرات على تدني في قيمتها. وفي حالة وجود مثل هذه المؤشرات، يتم تقدير القيمة 

القابلة للاسترداد من أجل تحديد خسارة التدني. 

يتم تحديد مبلغ التدني كما يلي:

-	 تدني قيمة الموجودات المالية  التي تظهر بالتكلفة المطفأة: يمثل الفرق بين القيمة المثبتة في السجلات 
والقيمة الحالة للتدفقات النقدية المتوقعة مخصومة باستخدام طريقة سعر الفائدة الفعال الأصلي.

-	 يتم تسجيل التدني في قائمة الدخل الشامل كما يتم تسجيل اي وفر في الفترة اللاحقة نتيجة التدني السابق 
في الموجودات لأدوات الدين المالية في قائمة الدخل الشامل.
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التقاص 

يتم إجراء تقاص بين الموجودات المالية والمطلوبات المالية وإظهار المبلغ الصافي في قائمة المركز المالي 
فقط عندما تتوفر الشروط القانونية الملزمة، وكذلك عندما يتم تسديدها على أساس التقاص أو يكون تحقق 

الموجودات وتسديد المطلوبات في نفس الوقت.

الممتلكات والمعدات

تظهر الممتلكات والمعدات بالتكلفة التاريخية بعد تنزيل الإستهلاك المتراكم وخسائر التدني المتراكمة 
إن وجدت. تشمل تكلفة الممتلكات والمعدات الكلفة المتكبدة لإستبدال أي من مكونات الممتلكات والمعدات 
ومصاريف التمويل للمشاريع الإنشائية طويلة الأجل إذا تحققت شروط الإعتراف. يتم إثبات جميع النفقات الأخرى 

في قائمة الدخل الشامل عند تحققها. يتم إحتساب 
الإستهلاك )بإستثناء الأراضي حيث أن الأراضي لا 

تستهلك(  باستخدام طريقة القسط الثابت وفقاً 
للعمر الإنتاجي المتوقع كما يلي:

العمر الإنتاجي
)سنوات(

20مباني
10أثاث، حاسبات، وأنظمة

10آلات ومعدات
10وسائط نقل

يتم شطب أي بند من الممتلكات والمعدات وأي 
أجزاء جوهرية منها عند التخلص منها أو عند عدم 

وجود منفعة اقتصادية متوقعة من استخدام الأصل 
أو التخلص منه. يتم قيد أي ربح أو خسارة ناتجة عن 

20

10

10

10
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شطب الأصل في قائمة الدخل الشامل خلال السنة التي يتم شطب البند فيها. تتم مراجعة القيم المتبقية 
للأصول والأعمار الإنتاجية وطرق الإستهلاك في كل سنة مالية ويتم تعديلها لاحقاً إن لزم الأمر.

مشاريع تحت التنفيذ

يمثل هذا البند كافة التكاليف المدفوعة للموردين والخاصة بالتركيبات والتجهيزات وأعمال التجديد او انشاء 
فروع جديدة للمصرف او شراء معدات على حساب اتمام الإنجاز، والتي تشمل تكاليف التصاميم والإنشاء والمواد 
المباشرة والإشراف ومصاريف الفوائد المتعلقة بالمشروع. عند الاستخدام، يحول الى حساب ممتلكات ومعدات. 

يتم إجراء دراسة التدني في القيمة الدفترية للمشروع قيد الإنشاء عند وجود أدلة تشير إلى عدم إمكانية 
إسترداد القيمة الدفترية لهذا المشروع. في حال وجود مثل هذه الأدلة، يتم تخفيض القيمة الدفترية للمشروع 

للقيمة القابلة للاسترداد.

2.2 ملخص لاهم السياسات المحاسبية )تتمة(

استبعاد الموجودات المالية والمطلوبات المالية 

الموجودات المالية

يستبعد الأصل المالي )أو جزء من الأصل المالي أو جزء من مجموعة موجودات مالية مماثلة حيثما كان ذلك 
مناسباً( عندما:

-	 ينقضي الحق في استلام التدفقات النقدية من الأصل؛ أو

-	 انتقال حق المصرف في استلام التدفقات النقدية من الأصل أو عند تحمل المصرف التزاماً بدفع التدفقات 
النقدية بالكامل دون تأخير مادي إلى طرف ثالث بموجب ترتيب »القبض والدفع«؛ أو

إيضاحات حول القوائم المالية 



مصرف التنمية الدولي

-	 عندما )أ( يقوم بتحويل كافة المخاطر والمزايا الهامة للأصل أو )ب( لم يقم بتحويل أو الاحتفاظ بكافة 
المخاطر والمزايا الهامة للأصل ولكنه حول السيطرة على هذا الأصل.

عندما يَقوم المصرف بتحويل حقوق استلام التدفقات النقدية من الأصل ولم يقوم بتحويل أو الاحتفاظ 
بكافة المخاطر والمزايا الهامة للأصل أو تحول السيطرة على الأصل، يتم تسجيل الأصل بمقدار استمرار المصرف 

بالسيطرة على هذا الأصل. يتم قياس السيطرة المستمرة التي تأخذ شكل الضمان على الأصل المحول 
بالقيمة الدفترية الأصلية لذلك الأصل أو الحد الأقصى للمقابل المطلوب سداده من المصرف أيهما أقل.

المطلوبات المالية

يستبعد الالتزام المالي عند الإعفاء من الالتزام المرتبط بالمطلوبات أو الغائه أو انقضاء أجله. عند استبدال 
التزام مالي بآخر من نفس جهة التمويل ووفقاً لشروط مختلفة بشكل جوهري، أو في حالة التعديل الجوهري 

في شروط الالتزام الحالي، يتم التعامل مع هذا التبديل أو التعديل كاستبعاد للالتزام الأصلي وتحقق لالتزام 
جديد.  

العملات الأجنبية

-	 يتم قيد المعاملات التي تتم بالعملات الأجنبية خلال العام بأسعار الصرف السائدة كما في تاريخ إجراء 
المعاملات.

-	 يتم تحويل أرصدة الموجودات المالية والمطلوبات المالية بأسعار العملات الاجنبية الوسطية كما في تاريخ 
القوائم المالية  كما تصدر عن البنك المركزي العراقي.

-	 يتم تسجيل الأرباح والخسائر الناتجة عن تحويل العملات الأجنبية في قائمة الدخل الشامل.

المخصصات

يتم الاعتراف بالمخصصات عندما يكون على المصرف التزامات في تاريخ قائمة المركز المالي ناشئة عن 
أحداث سابقة وإن تسديد الالتزامات محتمل ويمكن قياس قيمتها بشكل يعتمد عليه.
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الضمانات المالية

يتضمن النشاط الجاري للمصرف منح الضمانات المالية 
والتي تشتمل على الاعتمادات المستندية وخطابات 

الضمان. يتم الاعتراف بالضمانات المالية بشكل اولي في 
القوائم المالية بالقيمة العادلة ضمن »المطلوبات الأخرى«. 

بعد الاعتراف الاولي، يتم قياس إلتزامات المصرف بالاقساط 
المطفأة او افضل تقدير للتكاليف المطلوبة لتسوية 

الإلتزامات المالية الناجمة عن الضمان أيهما اعلى.

ضريبة الدخل

تمثل مصاريف الضرائب مبالغ الضرائب المستحقة.

تحسب مصاريف الضرائب المستحقة على أساس الأرباح 
الخاضعة للضريبة، وتختلف الأرباح الخاضعة للضريبة عن الأرباح 

المعلنة في قائمة الدخل الشامل لأن الأرباح المعلنة تشمل 
إيرادات غير خاضعة للضريبة أو مصاريف غير قابلة للتنزيل في 

السنة المالية وإنما في سنوات لاحقة أو الخسائر المتراكمة 
المقبولة ضريبياً أو بنود ليست خاضعة أو مقبولة التنزيل 

لأغراض ضريبية.

تحســب ضريبة الدخل بموجب النسب الضريبية المقررة 
بموجب القوانين والأنظمة والتعليمات النافذة في العراق.
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	3 نقــد و أرصدة لــدى البنك المركزي.

إن تفاصيل هذا البند هي كما يلي:

20192018
دينار عراقي

)بآلاف الدنانير(
دينار عراقي

)بآلاف الدنانير(
68,100,92354,514,460نقد في الخزينة 

14,295,04713,147,246نقد في الصراف الآلي

أرصدة لدى البنك المركزي العراقي:
80,996,43795,243,515حسابات جارية 

41,641,31641,970,671الاحتياطي النقدي القانوني *

5,898,5657,205,390احتياطي تأمينات خطابات الضمان **

4,414,8974,599,180النقد لدى البنك المركزي العراقي - كردستان

ينزل: مخصص النقد لدى البنك المركزي العراقي - 
)582,819()582,819(كردستان ***

214,764,366216,097,643
* تمثل هذه المبالغ متطلبات الاحتياطي النقدي القانوني لدى البنك المركزي العراقي، وهي غير متاحة للاستخدام في العمليات اليومية.

** حسب تعليمات البنك المركزي العراقي الصادرة بتاريخ 2 أيار 2017 تم البدء بحجز مبالغ احتياطيات تأمينات خطابات الضمان بنسبة 7%. حيث تحتجز هذه المبالغ لدى البنك المركزي العراقي 
لأغراض مواجهة العجز في تغطية خطابات الضمان المطالب بها، وهي غير متاحة للاستخدام في العمليات اليومية.

*** قام المصرف برصد مخصص بقيمة 582,819 الف دينار عراقي  كما في 31 كانون الأول 2019  )31 كانون الأول 2018: 582,819 ألف دينار عراقي( مقابل أرصدة النقد لدى فروع البنك المركزي 
العراقي في كل من أربيل والسليمانية ونظرا للظروف السياسية والاقتصادية السائدة في العراق فإن عملية استغلال تلك الأرصدة في العمليات المصرفية محدودة، علماً بعدم وجود أي قيود 

رسمية على هذه الأرصدة.
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	4 أرصــدة لــدى البنوك والمؤسســات المالية الأخرى.

إن تفاصيل هذا البند هي كما يلي:

20192018حسابات جارية وتحت الطلب
دينار عراقي

)بآلاف الدنانير(
دينار عراقي

)بآلاف الدنانير(
21,526,2692,726,722بنـوك ومؤسسـات مصرفية محلية

59,297,70246,275,147بنــــوك ومؤسسـات مصرفية خارجية

20,812,0002,418,000ودائع ثابتة

101,635,97151,419,869

	5 تســهيلات ائتمانية مباشــرة، صافي.

إن تفاصيل هذا البند هي كما يلي:

20192018
دينار عراقي

)بآلاف الدنانير(
دينار عراقي

)بآلاف الدنانير(
327,230,848278,076,856قروض ممنوحة، بالصافي

24,483,86914,854,413الفوائد المستحقة

1,981,597659,994بطاقات ائتمانية

361,664361,664خطابات الضمان المصادرة

354,057,978293,952,927

تنزل:
)1,878,038()5,232,050(فوائد معلقة )إيضاح 5 أ(

)19,260()273,285(فوائد محصلة مقدما

مخصص تدني التسهيلات الائتمانية )إيضاح 
)4,311,038()4,311,038(5 ب(

344,241,605287,744,591

إيضاحات حول القوائم المالية 
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  فيما يلي تصنيف القروض حسب القطاع:

المجموعالشركات الصغيرة والمتوسطةالشركات الكبرىالأفراد

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

201922,710,336299,120,1175,400,395327,230,848

20187,533,717268,833,2261,709,913278,076,856

بلغت التسهيلات الائتمانية غير العاملة 8,289,826 ألف دينار عراقي كما في 31 كانون الأول 2019، أي ما نسبته 
)2.5%( من رصيد التسهيلات الائتمانية المباشرة بالصافي من مخصص تدني التسهيلات الائتمانية ) 11,472,745 

الف دينار عراقي كما في31 كانون الأول 2018 ما نسبته %4(.

أ. الفوائد المعلقة

فيما يلي الحركة على الفوائد المعلقة: 

المجموعالشركات الصغيرة والمتوسطةالشركات الكبرىالأفراد2019

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي

)بآلاف الدنانير(

56,7271,809,61211,6991,878,038رصيد بداية السنة

1,302,0953,388,590106,0004,796,685إضافة

)1,442,673()36,137()961,212()445,324(إسترجاع

913,4984,236,99081,5625,232,050رصيد نهاية السنة
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الشركات الصغيرة الشركات الكبرىالأفراد2018
المجموعوالمتوسطة

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

19,769879,4336,483905,685رصيد بداية السنة

127,6191,087,0895,2161,219,924إضافة

)247,571(-)156,910()90,661(إسترجاع

56,7271,809,61211,6991,878,038رصيد نهاية السنة

ب. مخصص تدني التسهيلات الائتمانية:

فيما يلي الحركة على مخصص تدني التسهيلات الائتمانية:

2019
الشركات الصغيرة الشركات الكبرىالأفراد

المجموعوالمتوسطة

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

4,311,038-3,145,6891,165,349رصيد بداية السنة
4,311,038-3,145,6891,165,349رصيد نهاية السنة

الشركات الصغيرة الشركات الكبرىالأفراد2018
المجموعوالمتوسطة

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

5,400,931-4,235,5821,165,349رصيد بداية السنة

تحويل الى: المخصصات 
)1,089,893(--)1,089,893(المتنوعة

4,311,038-3,145,6891,165,349رصيد نهاية السنة
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	6 ممتلــكات ومعدات، صافي.

2019
المجموعوسائط نقـلالات ومعداتاثاث وحاسبات وأنظمةمبانـــيأراضـي

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

التكلفــة:
42,111,74818,145,26312,042,4228,916,060732,61581,948,108

بداية السنة
817,604-349,076468,528--اضافات

)18,096(-)18,096(---استبعادات

تحويلات من مشروعات تحت 
التنفيذ

1,950,472-363,511--2,313,983

44,062,22018,145,26312,755,0099,366,492732,61585,061,599نهاية السنة

الإستهلاك المتراكم:
-3,190,7308,010,3352,763,029517,11614,481,210

بداية السنة  

1,159,153856,989690,22341,1952,747,560-المحمل للسنة
)15,347(-)15,347(---استبعادات

4,349,8838,867,3243,437,905558,31117,213,423-نهاية السنة

44,062,22013,795,3803,887,6855,928,587174,30467,848,176صافي القيمة الدفترية
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	6 ممتلــكات ومعــدات، صافي )تتمة(.

2018
اثاث وحاسبات مبانـــيأراضـي

المجموعوسائط نقـلالات ومعداتوأنظمة

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

التكلفــة:
42,111,74816,227,3039,647,5676,509,372720,74375,216,733

بداية السنة
29,4392,236,8002,406,68811,8724,684,799-اضافات

تحويلات من مشاريع 
تحت التنفبذ

-1,888,521158,055--2,046,576

42,111,74818,145,26312,042,4228,916,060732,61581,948,108نهاية السنة

الإستهلاك المتراكم:

2,069,3117,397,8582,017,270471,89211,956,331-بداية السنة   

1,121,419612,477745,75945,2242,524,879-المحمل للسنة

3,190,7308,010,3352,763,029517,11614,481,210-نهاية السنة

42,111,74814,954,5334,032,0876,153,031215,49967,466,898صافي القيمة الدفترية
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	7 مشــروعات تحت التنفيذ.
20192018

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

17,820,03018,337,779بداية السنة

2,471,6381,528,827اضافات

)2,046,576()2,313,983(تحويلات الى ممتلكات ومعدات *
17,977,68517,820,030

*  يمثل رصيد مشروعات تحت التنفيذ كما في 31 كانون الأول 2019 تكاليف انشاء بناية الإدارة العامة الجديدة في بغداد التي ما زالت تحت الانشاء والتي يتوقع المصرف اكتمالها خلال عام 2021.

	8 أخرى . موجودات 

إن تفاصيل هذا البند هي كما يلي:

20192018
دينار عراقي

)بآلاف الدنانير(
دينار عراقي

)بآلاف الدنانير(

4,454,6311,456,144تأمينات لدى الغير

4,041,3492,783,728عمولات مدينة*

1,763,8431,625,930سلف تشغيلية

1,681,5122,451,528مصاريف مدفوعة مقدماً

مساهمة المصرف في الشركة العراقية 
لضمان الودائع

789,474789,438

439,741492,628سلف الموظفين

407,648448,232مدينو نقاط البيع 

863,538738,057اخرى

 14,441,73610,785,685

* يتم عرض العمولات المدينة بالصافي بعد خصم المخصص:
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20192018
دينار عراقي

)بآلاف الدنانير(
دينار عراقي

)بآلاف الدنانير(
4,384,4912,783,728عمولات مدينة

-)343,142(مخصص

4,041,3492,783,728

	9 العملاء. ودائع 

ان تفاصيل هذا البند هي كما يلي:

20192018
دينار عراقي

)بآلاف الدنانير(
دينار عراقي

)بآلاف الدنانير(
187,559,018147,231,851حسابات جارية 

94,496,27964,926,449حسابات توفير

123,682,408112,899,707ودائع لأجل
405,737,705325,058,007
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.	10 ــات نقديـــة تأمينــ

إن تفاصيل هذا البند هي كما يلي:

20192018
دينار عراقي

)بآلاف الدنانير(
دينار عراقي

)بآلاف الدنانير(
24,604,06426,556,603تأمينات مقابل خطابات ضمان 

21,433,453762,687تأمينات مقابل الاعتمادات المستندية 

43,893,81533,330,754تأمينات اخرى
89,931,33260,650,044

.	11 الدخل ضريبة 
أ. مخصص ضريبة الدخل

إن الحركة على مخصص ضريبة الدخل هي كما يلي:

20192018
دينار عراقي

)بآلاف الدنانير(
دينار عراقي

)بآلاف الدنانير(
941,8192,245,636رصيد بداية السنة

1,050,982941,819ضريبة الدخل للسنة
1,136,981771,236تسوية ضرائب سنوات سابقة

)3,016,872()2,078,800(ضريبة الدخل المدفوعة خلال السنة 
1,050,982941,819رصيد نهاية السنة

إيضاحات حول القوائم المالية 



125 التقرير السنوي  2019

ب. ضريبة الدخل 

يقوم المصرف باحتساب مبلغ الضريبة بنسبة 15٪ من الربح المحاسبي ، حيث يتم اعتماد صافي الربح 
قبل الضريبة لتقدير ضريبة الدخل. دفع المصرف المبالغ المستحقة عن ضريبة الدخل لغاية سنة 2018 
وتم الحصول على ايصال من الهيئة العامة للضرائب يعزز المبلغ المدفوع خلال السنة، وكانت تسوية 

ضريبة الدخل كما يلي:

20192018
دينار عراقي

)بآلاف الدنانير(
دينار عراقي

)بآلاف الدنانير(
7,006,5446,278,796صافي الدخل قبل الضريبة

%15%15
1,050,982941,819ضريبة دخل السنة

1,136,981771,236تسوية ضرائب سنوات سابقة
2,187,9631,713,055

.	12 مخصصــات متنوعة
20192018

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

150,0001,914,608رصيد بداية السنة
-976,280اضافات

تحويل فائض من مخصص تدني التسهيلات 
الائتمانية

-1,089,893

استرداد مخصص تسهيلات ائتمانية غير 
مباشرة

-)2,854,501(

1,126,280150,000رصيد نهاية السنة
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.	13 أخرى مطلوبات 

ان تفاصيل هذا البند هي كما يلي:

20192018
دينار عراقي

)بآلاف الدنانير(
دينار عراقي

)بآلاف الدنانير(
406,0991,220,259دائنو ماستر كارد
297,961306,774مصاريف مستحقة

299,895376,437سفاتج
146,9131,222,461شيكات مصدقة

146,831101,375استقطاعات لصالح الغير
211,295-غرامات مستحقة

4,077,148-توزيعات أرباح مستحقة
53,283125,420أخرى 

1,350,9827,641,169

.	14 رأس المال

يتكون رأس المال المدفوع بالكامل من 250  مليار سهم )2018: 250 مليار سهم( بقيمة 1 دينار عراقي لكل 
سهم )2018: 1 دينار عراقي(.

.	15 احتياطــي إجباري 

وفقاً لقانون الشركات العراقي يقتطع ما نسبته 5% )كحد أدنى( من دخل السنة بعد الضرائب كاحتياطي 
إجباري. لا يجوز أن تزيد المبالغ المتجمعة لهذا الحساب عن 50% من رأس مال المصرف، كما لا يجوز توزيع الاحتياطي 

الإجباري أو أية عوائد ناتجة عنه على المساهمين. يجوز الإستمرار في الإقتطاع بموافقة الهيئة العامة للمصرف 
على أن لا يتجاوز الاحتياطي الإجباري ما نسبته 100% من رأس مال المصرف.
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.	16 الفوائد إيرادات 

إن تفاصيل هذا البند هي كما يلي:

20192018
دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

تسهيلات ائتمانية مباشرة:
21,486,65822,168,397قروض الشركات

4,029,7334,157,590قروض الافراد
1,343,2441,385,864قروض الشركات الصغيرة والمتوسطة

نشاطات أخرى:
441,5005,430فوائد الودائع الثابتة
125,12955,978فوائد حسابات جارية

89,82275,377فوائد سقوف ائتمانية )ماستر كارد(
27,516,08627,848,636
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.	17 مصروفــات الفوائد

إن تفاصيل هذا البند هي كما يلي:

20192018
دينار عراقي

)بآلاف الدنانير(
دينار عراقي

)بآلاف الدنانير(
2,930,7862,102,930ودائع التوفير 
8,614,7469,042,087الودائع لأجل

11,545,53211,145,017

.	18 صافــي ايرادات العمولات 

إن تفاصيل هذا البند هي كما يلي:

20192018
دينار عراقي

)بآلاف الدنانير (
دينار عراقي

)بآلاف الدنانير (
عمولات التمويل التجاري:
5,687,0655,094,472تسهيلات غير مباشرة 

506,081632,326حوالات بنكية 
1,230,162361,825عمولات دائنة اخرى

7,423,3086,088,623
)352,974()652,999(عمولات مدينة

6,770,3095,735,649صافي عمولات التمويل التجاري

عمولات التمويل الالكتروني:
4,894,1813,409,628عمولات دائنة
)3,339,297()4,720,532(عمولات مدينة

173,64970,331صافي عمولات التمويل الالكتروني

6,943,9585,805,980
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.	19 إيرادات تشــغيلية أخرى
20192018

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير (

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير (

-981,015ايراد بطاقات الدفع المسبق المنتهية الصلاحية
425,096343,539ايراد خدمات مصرفية 

85,98639,378ايراد طباعة دفاتر الشيكات
279,004194,614اخرى

1,771,101577,531

.	20 رواتــب الموظفين 

إن تفاصيل هذا البند هي كما يلي:

20192018
دينار عراقي

)بآلاف الدنانير (
دينار عراقي

)بآلاف الدنانير (
7,743,5797,173,611رواتب ومنافع وعلاوات الموظفين

438,523439,780مساهمة المصرف في الضمان الاجتماعي
8,182,1027,613,391

إيضاحات حول القوائم المالية 



مصرف التنمية الدولي

.	21 مصاريف تشــغيلية اخرى

20192018
دينار عراقي

)بآلاف الدنانير (
دينار عراقي

)بآلاف الدنانير (
1,875,5362,122,175ايجارات
1,186,3091,743,903غرامات

1,024,5071,163,776امن وحماية
870,007961,589مستلزمات خدمية

581,192457,599اشتراكات
354,738350,049مكافآت لغير العاملين

343,653598,242سفر وايفاد
204,198294,975صيانة

202,894306,685مستلزمات سلعية
199,741338,695دعاية وإعلان
192,798197,638أجور كهرباء

190,281247,655وقود
185,337128,127ضيافة

167,422380,478خدمات استشارات
145,223172,965نقل

113,089153,840اجور تدقيق
97,336101,634تبرعات

92,260120,443اتصالات وبريد
86,455133,885طباعة
61,27060,375تأمين

41,3661,065,952ضرائب ورسوم
837,513973,568مصاريف اخرى

9,053,12512,074,248
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.	22 حصة الســهم من الربح 

تم احتساب ربح السهم الأساسي والمخفض للسنة وذلك بتقسيم صافي ربح السنة على المتوسط 
المرجح لعدد الأسهم القائمة: 

20192018
دينار عراقي

)بآلاف الدنانير (

دينار عراقي

)بآلاف الدنانير (
4,818,5814,565,741صافي ربح السنة

250,000,000250,000,000المتوسط المرجح لعدد الأسهم )بآلالاف(
فلس/دينارفلس/دينار

0/0190/018حصة السهم الأساسى من ربح السنة

النقد ومــا في حكمه23	.

لأغراض قائمة التدفقات النقدية، يتكون النقد وما في حكمه من الاتّي:

20192018
دينار عراقي

)بآلاف الدنانير (
دينار عراقي

)بآلاف الدنانير (
214,764,366216,097,643نقد وأرصدة لدى البنك المركزي  

101,635,97151,419,869أرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية الأخرى
ينزل:

أرصدة محتجزة لدى فروع البنك المركزي العراقي 
- كردستان

-)652,179(

)41,970,671()41,641,316(احتياطي نقدي قانوني *
)7,205,390()5,898,565(احتياطي تأمينات خطابات الضمان *

268,860,456217,689,272

* يتغير الاحتياطي النقدي القانوني واحتياطي خطابات الضمان حسب متطلبات البنك المركزي العراقي بتغير ارصدة حسابات ودائع العملاء وخطابات الضمان.

إيضاحات حول القوائم المالية 
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.	24 المعامــات مــع أطراف ذات علاقة

يعتبر المصرف المساهمين الرئيسيين والإدارة العليا وشركات لهم فيها نصيب رئيسي من الملكية كجهات ذات 
علاقة. تمت خلال السنة معاملات مع هذه الجهات تمثلت في ودائع وتسهيلات ائتمانية ممنوحة وتأمينات نقدية وذمم 

دائنة ومطلوبات أخرى كما يلي:

20192018

دينار عراقيطبيعة العلاقة
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

بنود داخل قائمة المركز المالي:

تسهيلات إئتمانية مباشرة
مساهمين واعضاء مجلس ادارة 

وشركات حليفة
3,941,8002,226,717

ودائع 
مساهمين واعضاء مجلس ادارة 

وشركات حليفة
5,263,0734,362,948

عناصر قائمة الدخل:

فوائد دائنة
مساهمين واعضاء مجلس ادارة 

وشركات حليفة
260,02956,149

فوائد مدينة
مساهمين واعضاء مجلس ادارة 

وشركات حليفة
143,021363,892

461,258195,490الإدارة العليارواتب ومكافآت ومنافع أخرى

إيضاحات حول القوائم المالية إيضاحات حول القوائم المالية 
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القيمــة العادلة لــأدوات المالية25	.
يستخدم المصرف الترتيب التالي لأساليب وبدائل التقييم وذلك في تحديد وعرض القيمة العادلة للأدوات المالية:

المستوى الأول: الأسعار السوقية المعلنة في الأسواق الفعالة لنفس الموجودات والمطلوبات.
المستوى الثاني: تقنيات أخرى حيث تكون كل المدخلات التي لها تأثير مهم على القيمة العادلة يمكن ملاحظتها بشكل مباشر أو بشكل غير 

مباشر من معلومات السوق.
المستوى الثالث: تقنيات أخرى حيث تستخدم مدخلات لها تأثير مهم على القيمة العادلة ولكنها ليست مبنية على معلومات من السوق 

يمكن ملاحظتها.
الجدول التالي يوضح القيمة العادلة للموجودات المالية والمطلوبات المالية للمصرف والغير محددة بالقيمة العادلة بشكل مستمر:

إيضاحات حول القوائم المالية إيضاحات حول القوائم المالية 
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20192018
اجمالي القيمة العادلةاجمالي القيمة الدفتريةاجمالي القيمة العادلةاجمالي القيمة الدفترية

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

موجودات مالية 

214,764,366214,764,366216,097,643216,097,643نقد وأرصدة لدى البنك المركزي

أرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية 
الأخرى

101,635,971101,635,97151,419,86951,419,869

344,241,605344,241,605287,744,591287,744,591تسهيلات ائتمانية مباشرة، صافي

14,441,73614,441,73610,785,68510,785,685موجودات أخرى 

675,083,678675,083,678566,047,788566,047,788

مطلوبات مالية 

405,737,705405,737,705325,058,007325,058,007ودائع العملاء

89,931,33289,931,33260,650,04460,650,044تأمينات نقدية

1,350,9821,350,9827,641,1697,641,169مطلوبات أخرى 

497,020,019497,020,019393,349,220393,349,220

إيضاحات حول القوائم المالية إيضاحات حول القوائم المالية 
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.	26 المخاطر إدارة 

إن مجلس الإدارة مسؤول عن السياسات العامة لإدارة المخاطر والموافقة على استراتيجيات إدارة 
المخاطر ويقوم المصرف بإدارة المخاطر المصرفية المتنوعة بوسائل متعددة.

يدير البنك مخاطره المصرفية المختلفة بطرق مختلفة، ولكن لا توجد استراتيجية شاملة موثقة 
للمخاطر ووسائل السيطرة عليها والتخفيف من حدتها.

مخاطر الائتمان والتركز في الموجودات والمطلوبات

مخاطر الائتمان هي المخاطر التي قد تنجم عن تخلف أو عجز الطرف الآخر للأداة المالية عن الوفاء 
بالتزاماته تجاه المصرف مما يؤدي إلى حدوث خسائر. يعمل المصرف على إدارة مخاطر الائتمان من خلال 

وضع سقوف لمبالغ التسهيلات الائتمانية وفقاً لتعليمات البنك المركزي العراقي. كذلك يعمل المصرف 
على مراقبة مخاطر الائتمان ويعمـل على تقييم الوضع الائتماني للعملاء. إضافة إلى حصول المصرف على 

ضمانات مناسبة من العملاء.

يحدد المصرف من مخاطر تركز الموجودات والمطلوبات من خلال توزيع نشاطاته على عدة قطاعات.

إيضاحات حول القوائم المالية إيضاحات حول القوائم المالية 
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مخاطر الائتمان والتركز في الموجودات والمطلوبات )تتمة(

١. التعرضات لمخاطر الائتمان (بعد خصم خسارة التدني والفوائد المعلقة وقبل الضمانات ومخففات المخاطر الأخرى( هي كما 
يلي:

20192018
دينار عراقي

)بآلاف الدنانير(
دينار عراقي

)بآلاف الدنانير(
بنود داخل قائمة المركز المالي
132,951,215149,018,756أرصدة لدى البنك المركزي

101,635,97151,419,869أرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية الأخرى 
تسهيلات ائتمانية مباشرة - صافي:

20,496,7664,760,897للأفراد
323,744,839282,983,694الشركات الكبرى
13,233,8408,334,157موجودات أخرى

592,062,631496,517,373مجمــوع البنود داخل قائمة المركز المالي
بنود خارج قائمة المركز المالي

85,817,784111,081,933خطابات ضمان
56,459,4367,686,774اعتمادات مستندية

142,277,220118,768,707مجمــوع البنود خارج قائمة المركز المالي
733,757,032614,703,261المجموع

الجدول أعلاه يمثل الحد الأقصى لمخاطر الائتمان للمصرف كما في 31 كانون الأول 2019 و2018 دون أخذ الضمانات أو 
مخففات مخاطر الائتمان الأخرى بعين الاعتبار. بالنسبة لبنود الموجودات داخل قائمة المركز المالي فإن التعرض الوارد 

أعلاه قائم على أساس الرصيد كما ظهر في قائمة المركز المالي.  

إيضاحات حول القوائم المالية 
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	2 تتوزع التعرضات الائتمانية حسب درجة المخاطر كما في 31 كانون الأول 2019 وفق الجدول التالي:.

2019
أفراد

الشركات

الكبرى

المنشآت الصغيرة

والمتوسطة
إجمالياخرى

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

6,907,433274,250,7972,031,411132,951,215416,140,856متدنية المخاطر

17,667,48649,465,0603,735,791114,869,811185,738,148مقبولة المخاطر

منها مستحقة:

23,336,607-13,238,8377,341,5962,756,174لغاية 30 يوم

38,727,764-4,064,68133,900,000763,083من 31 لغاية 60 يوم

514,139-150,171-363,968تحت المراقبة

غير عاملة:

66,363-66,363--دون المستوى

-----مشكوك فيها

8,223,464--8,223,464-هالكة

24,574,919323,715,8575,767,202247,821,026601,879,004المجمــــوع

تنزل:

)5,232,050(-)81,562()4,236,990()913,498(فوائد معلقة 

)273,285(-)4,511()249,808()18,966(فوائد مستلمة مقدماً

مخصص تدني التسهيلات 
الائتمانية

)3,145,689()1,165,349(--)4,311,038(

20,496,766318,063,7105,681,129247,821,026592,062,631الصافي

إيضاحات حول القوائم المالية 



مصرف التنمية الدولي

2.    تتوزع التعرضات الائتمانية حسب درجة المخاطر كما في 31 كانون الاول 2018 وفق الجدول التالي:

2018
إجمالياخرىالمنشآت الصغيرة والمتوسطةالشركات الكبرىأفراد

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

149,018,756418,504,727-2,654,680266,831,291متدنية المخاطر

3,559,62519,072,0031,835,32859,754,02684,220,982مقبولة المخاطر

منها مستحقة:

2,359,631-1,284,028-1,075,603لغاية 30 يوم

310,613-160,051-150,562من 31 لغاية 60 يوم

1,122,855-33,9111,002,49486,450تحت المراقبة

غير عاملة:

259,009-129,804-129,205دون المستوى

12,347,557-916,47511,256,087174,995مشكوك فيها

8,067,291--1,253,8696,813,422هالكة

6,214,305285,903,2941,835,328208,772,782502,725,709المجمــــوع

تنزل:

)1,878,038(-)11,699()1,809,612()56,727(فوائد معلقة 

)19,260(-)118()18,570()572(فوائد مستلمة مقدماً

)4,311,038(-)27,792()2,887,137()1,396,109(مخصص تدني التسهيلات الائتمانية

4,760,897281,187,9751,795,719208,772,782496,517,373الصافي

إيضاحات حول القوائم المالية 
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٤. التركز في التعرضات الائتمانية حسب التوزيع الجغرافي وفق الجدول التالي:

إجمـــــاليخارج العراق )أوروبا(خارج العراق )الشرق الأوسط(داخل العراقالمنطقة الجغرافية

البند
دينار عراقي

)بآلاف الدنانير(
دينار عراقي

)بآلاف الدنانير(
دينار عراقي

)بآلاف الدنانير(
دينار عراقي

)بآلاف الدنانير(
132,951,215--132,951,215أرصدة لدى البنك المركزي 

21,526,26952,099,68628,010,016101,635,971أرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية الأخرى
تسهيلات ائتمانية مباشرة – صافي:

23,890,909--23,890,909للأفراد
للشركات:

314,669,567--314,669,567الشركات الكبرى
5,681,129--5,681,129منشآت صغيرة ومتوسطة 

13,233,840--13,233,840موجودات أخرى
511,952,92952,099,68628,010,016592,062,631الإجمالي لسنة  2019

451,746,58341,961,8852,808,905496,517,373الإجمالي لسنة  2018

إيضاحات حول القوائم المالية 
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٥. التركز في التعرضات الائتمانية حسب القطاع الاقتصادي وفق الجدول التالي:

إجمــاليمقاولاتأفرادصناعيخدمــاتزراعـةتجــارةمالــيالقطاع الاقتصادي

دينار عراقيالبند
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

132,951,215------132,951,215أرصدة لدى البنك المركزي

أرصدة لدى البنوك والمؤسسات 
المالية الأخرى

101,635,971------101,635,971

17,212,080172,120,8035,163,62434,424,16141,308,99327,539,32946,472,615344,241,605تسهيلات ائتمانية مباشرة – صافي

13,233,840------13,233,840موجودات أخرى

265,033,106172,120,8035,163,62434,424,16141,308,99327,539,32946,472,615592,062,631الاجمالي لسنة 2019

239,993,317150,799,4352,649,62418,547,36329,145,85510,338,18545,043,594496,517,373الاجمالي لسنة 2018

 مخاطر الســوق

هي مخاطر تذبذب القيمة العادلة أو التدفقات النقدية للأدوات المالية نتيجة للتغير في أسعار السوق، أسعار الفائدة، 
أسعار العملات، وأسعار الأسهم. يتم مراقبة هذه المخاطر وفقاً لسياسات وإجراءات محددة ومن خلال لجان متخصصة 

ومراكز العمل المعنية، وتتضمن مخاطر السوق، مخاطر أسعار الفائدة، مخاطر العملات ومخاطر التغير في أسعار 
الأسهم.

أسلوب تحليل الحساسية يقوم على أساس تقدير مخاطر تحقيق خسارة في القيمة العادلة نتيجة التغيرات في 
أسعار الفائدة وأسعار صرف العملات الأجنبية ويتم احتساب القيمة العادلة بناءً على القيمة الحالية للتدفقات النقدية 

المستقبلية التي ستتأثر بالتغيرات في السعر.

إيضاحات حول القوائم المالية 
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	1 مخاطر أســعار الفائدة.

يسعى المصرف للحصول على تمويلات لمقابلة استثماراته طويلة الأجل بأسعار فائدة ثابته قدر 
الإمكان لمواجهة أية تغيرات على أسعار فوائد مصادر الأموال. يقوم المصرف باستثمارات قصيرة الأجل 

لمقابلة أية تغيرات قد تحدث.

تتمثل حساسية قائمة الدخل بأثر التغيرات المفترضة الممكنة بأسعار الفوائد على ربح المصرف 
لسنة واحدة، ويتم احتسابها على الموجودات والمطلوبات المالية التي تحمل سعر فائدة متغير كما 

في 31 كانون الأول 2019.

حساسية إيراد الفائدةالتغير بسعر الفائدة2019

العملة
نقطة اساس

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

106,650دولار امريكي

)136(10يورو

103جنيه استرليني

1018الين الياباني

101فرنك سويسري

-10كرونة سويدية

1042درهم اماراتي

إيضاحات حول القوائم المالية 
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حساسية إيراد الفائدةالتغير بسعر الفائدة2018

نقطة اساسالعملة

دينار عراقي

)بآلاف الدنانير(
106,962دولار امريكي

)20(10يورو
101جنيه استرليني
104الين الياباني

101فرنك سويسري
-10كرونة سويدية
10466درهم اماراتي

في حال كان هنالك تغير سلبي يكون الأثر مساوى للتغير أعلاه مع عكس الإشارة. لايوجد مخاطر جوهرية ناتجة 
عن تذبذب أسعار الفوائد للعملات الأخرى بسبب صغر حجم التعاملات بتلك العملات.

	2 مخاطــر العملات.

مخاطر العملات الأجنبية هي مخاطر تغير قيمة الأدوات المالية نتيجة التغير في أسعار العملات الأجنبية. 

لا يتعرض المصرف بشكل جوهري للتغيرات في أسعار صرف العملات الأجنبية بناء على العملات الأجنبية ضمن 
الموجودات والمطلوبات المالية كما في 31 كانون الأول 2019. لهذا فإن حساسية قائم الدخل الشامل للمصرف لأي 

تغير معقول في سعر الصرف بين الدينار العراقي والعملات الأجنبية الأخرى ليس جوهريا. فيما يلي جدول يبين أثر 
التغير الممكن في سعر صرف الدينار العراقي مقابل العملات الأجنبية على قائمة الدخل، مع بقاء جميع المتغيرات 

الأخرى المؤثرة ثابتة.

إيضاحات حول القوائم المالية 
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2019
التغير في سعر 
صرف العملة

الأثر على الأرباح 

العملة
%

دينار عراقي

)بآلاف الدنانير(
53,325%دولار امريكي

)68(5%يورو
51%جنيه استرليني
59%الين الياباني

51%فرنك سويسري
-5%كرونة سويدية
521%درهم اماراتي

3,289المجموع

2018
التغير في سعر 
صرف العملة

الأثر على الأرباح 

العملة
%

دينار عراقي

)بآلاف الدنانير(
53,481%دولار امريكي

)10(5%يورو
-5%جنيه استرليني
52%الين الياباني

51%فرنك سويسري
-5%كرونة سويدية
5233%درهم اماراتي

3,707المجموع

إيضاحات حول القوائم المالية 
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	3 فجوة إعادة تسعير الفائدة.

يتم التصنيف على أساس فترات إعادة تسعير الفائدة أو الاستحقاق أيهما أقرب.

من شهر إلى 3 أقل من شهر2019
شهــور

من 3 – 6

أشهـــر

مـن 6 أشهر

إلى سنـــة
المجمـوععناصر بدون فائــدةأكثر من سنة

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

الموجودات:
214,764,366214,764,366-----نقد وأرصدة لدى البنك المركزي

أرصدة لدى بنوك والمؤسسات المالية 
الأخرى

-20,812,000---80,823,971101,635,971

344,241,605-34,794,4471,625,36624,221,025122,966,873160,633,894تسهيلات ائتمانية مباشرة،  صافي

67,848,17667,848,176-----ممتلكات ومعدات، صافي

17,977,68517,977,685-----مشروعات تحت التنفيد

14,441,73614,441,736-----موجودات أخرى

34,794,44722,437,36624,221,025122,966,873160,633,894395,855,934760,909,539مجموع الموجودات

المطلوبات:
12,201,52916,862,73784,668,83791,360,20213,085,382187,559,018405,737,705ودائع عملاء

89,931,33289,931,332-----تأمينات نقدية

1,050,9821,050,982-----مخصص ضريبة الدخل

1,126,2801,126,280-----مخصصات متنوعة

1,350,9821,350,982-----مطلوبات أخرى

12,201,52916,862,73784,668,83791,360,20213,085,382281,018,594499,197,281مجموع المطلوبات

31,606,671147,548,512114,837,340261,712,258)60,447,812(22,592,9185,574,629فجوة إعادة تسعير الفائدة

2018
2,333,09644,785,32485,362,505109,428,92848,314,738361,110,125651,334,716مجموع الموجودات

216,547,355394,441,039-22,061,96243,444,39351,724,88860,662,441مجموع المطلوبات

1,340,93133,637,61748,766,48748,314,738144,562,770256,893,677)19,728,866(فجوة إعادة تسعير الفائدة

إيضاحات حول القوائم المالية 
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4.  التركز في مخاطر العملات الأجنبية

جنيه يورودولار أمريكي2019
استرليني

ين

ياباني
فرانك 
سويسري

كرونا 
سويدي

درهم

اماراتي
الموجودات

-----71,637,7512,098نقد وأرصدة لدى البنك المركزي

79,388,853485,59425,57159,08013,0611,772422,195أرصدة لدى بنوك ومؤسسات مصرفية

------10,326,799تسهيلات ائتمانية مباشرة، صافي

-------ممتلكات ومعدات، صافي

------6,588,483مشروعات تحت التنفيد

---147,025--8,624,561موجودات أخرى

176,566,447487,69225,571206,10513,0611,772422,195اجمالي الموجودات

المطلوبات 

---25,045-90,521,176166,079ودائع عملاء

-----18,858,8751,677,025تأمينات نقدية

------686,690مطلوبات أخرى

---25,045-110,066,7411,843,104إجمالي المطلوبات

25,571181,06013,0611,772422,195)1,355,412(66,499,706صافي التركز داخل قائمة المركز المالي

-------التزامات محتملة خارج قائمة المركز المالي

يورودولار أمريكي2018
جنيه 

استرليني

ين

ياباني
فرانك سويسري

كرونا 
سويدي

درهم

اماراتي

159,994,4181,692,8478,28160,98013,0611,3064,655,795اجمالي الموجودات

--25,045-90,375,5181,896,181إجمالي المطلوبات

8,28135,93513,0611,3064,655,795)203,334(69,618,900صافي التركز داخل قائمة المركز المالي

-----49,916,560323,737التزامات محتملة خارج قائمة المركز المالي

إيضاحات حول القوائم المالية 
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 مخاطر الســيولة 

تتمثل مخاطر السيولة في عدم قدرة المصرف على توفير التمويل اللازم لتأدية التزاماته في تواريخ استحقاقها، 
وللوقاية من هذه المخاطر تقوم الإدارة بتنويع مصادر التمويل وإدارة الموجودات والمطلوبات وموائمة آجالها 

والاحتفاظ برصيد كاف من النقد وما في حكمه والأوراق المالية القابلة للتداول.

أولاً: يلخص الجدول أدناه توزيع المطلوبات )غير المخصومة( على أساس الفترة المتبقية للاستحقاق التعاقدي 
بتاريخ القوائم المالية:

من شهر إلى 3 أقل من شهر2019
شهــور

من 3 الى 6

أشهـــر

مـن 6 أشهر

حتى سنة واحدة
من سنة واحد 
حتى 5 سنوات

بدون

استحقاق
المجمـوع

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

المطلوبات :
405,737,705-199,760,54748,361,49768,919,45775,610,82113,085,383ودائع عملاء

89,931,332-89,931,332----تأمينات نقدية

1,050,982--1,050,982---مخصص ضريبة الدخل

1,126,2801,126,280-----مخصصات متنوعة

1,350,9821,350,982-----مطلوبات اخرى

199,760,54748,361,49768,919,45776,661,803103,016,7152,477,262499,197,281اجمالي المطلوبات

281,109,57222,854,66610,997,885153,244,274192,435,545100,267,597760,909,539اجمالي الموجودات

إيضاحات حول القوائم المالية 
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من شهر إلى 3 أقل من شهر2018
شهــور

من 3 الى 6

أشهـــر

مـن 6 أشهر

حتى سنة واحدة
من سنة واحد 
حتى 5 سنوات

بدون

المجمـوعاستحقاق
دينار عراقي

)بآلاف الدنانير(
دينار عراقي

)بآلاف الدنانير(
دينار عراقي

)بآلاف الدنانير(
دينار عراقي

)بآلاف الدنانير(
دينار عراقي

)بآلاف الدنانير(
دينار عراقي

)بآلاف الدنانير(
دينار عراقي

)بآلاف الدنانير(
المطلوبات :

325,058,007--159,650,81838,577,10560,028,05166,802,033ودائع عملاء

60,650,044--60,650,044---تأمينات نقدية

941,819--941,819---مخصص ضريبة الدخل

150,000150,000-----مخصصات متنوعة

7,641,1697,641,169-----مطلوبات أخرى

7,791,169394,441,039-159,650,81838,577,10560,028,051128,393,896اجمالي المطلوبات

214,167,14943,398,97186,292,957130,591,32680,811,70096,072,613651,334,716اجمالي الموجودات

إيضاحات حول القوائم المالية 
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التحليــل القطاعي
أ. معلومات عن أنشطة المصرف:

يتم قياس القطاعات وفقاً للتقارير التي يتم استعمالها من قبل المدير المفوض وصانع القرار الرئيسي لدى 
المصرف وذلك من خلال أربعة قطاعات أعمال رئيسية:

حسابات الأفراد: يشمل متابعة ودائع الأفراد الجارية والتوفير ومنحهم القروض وتقديم خدمات الحوالات. 	-
حسابات المؤسسات: يشمل متابعة الودائع الجارية والتسهيلات الائتمانية المباشرة والحوالات الخاصة  	-

بالعملاء من مؤسسات القطاع الخاص.
الخزينة: يتعلق هذا النشاط بتقديم خدمات شراء وبيع العملات الأجنبية لصالح العملاء. 	-

أخرى: يشمل هذا القطاع النشاطات الاخرى. 	-

فيما يلي معلومات عن قطاعات أعمال المصرف موزعة حسب الأنشطة:

أخرىالخزينةالمؤسساتالافراد
المجمـوع

20192018
دينار عراقي

)بآلاف الدنانير(
دينار عراقي

)بآلاف الدنانير(
دينار عراقي

)بآلاف الدنانير(
دينار عراقي

)بآلاف الدنانير(
دينار عراقي

)بآلاف الدنانير(
دينار عراقي

)بآلاف الدنانير(

6,647,33428,945,0781,654,6192,467,30639,714,33739,377,568إجمالي الإيرادات

)33,098,772()32,707,793()21,718,820()701,592()1,335,072()8,952,309(مصاريف غير موزعة

7,006,5446,278,796)19,251,514(27,610,006953,027)2,304,975(الربح قبل الضريبة

)1,713,055()2,187,963()2,187,963(---ضريبة الدخل

4,818,5814,565,741)21,439,477(27,610,006953,027)2,304,975(صافي ربح السنة

760,909,539760,909,539651,334,716---إجمالي موجودات القطاع

499,197,281499,197,281394,441,039---إجمالي مطلوبات القطاع

)2,524,879()2,747,560()2,747,560(---الاستهلاكات

التحليل القطاعي
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ب. معلومات التوزيع الجغرافي

يمثل هذا القطاع التوزيع الجغرافي للايرادات التشغيلية وموجودات المصرف حسب المنطقة الجغرافية:

المجموعخارج العراقداخل العراق
201920182019201820192018

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

39,714,33739,377,568--39,714,33739,377,568مجموع الايرادات
511,952,929451,746,58380,109,70244,770,790592,062,631496,517,373مجموع الموجودات

 إدارة رأس المال	.27

يقوم المصرف بإدارة هيكلة رأس المال وإجراء التعديلات اللازمة عليها لمواجهة المخاطر التشغيلية، ويقوم المصرف 
بمتابعة كفاية رأس المال بشكل منتظم للالتزام بتعليمات البنك المركزي العراقي.

حسب تعليمات البنك المركزي العراقي، فإن رأس المال يشمل رأس المال الأساسي الذي يتكون من رأس المال المدفوع، 
الاحتياطيات المعلنة، والارباح المحتجزة.

التحليل القطاعي
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يقوم المصرف بإدارة رأس المال لتأمين قدرته على الاستمرار بنشاطاته وزيادة العوائد للمساهمين. يتكون رأس 
المال حسب معايير بازل 3 مما يلي:

كفاية  رأس المال

20192018
دينار عراقي

)بآلاف الدنانير(
دينار عراقي

)بآلاف الدنانير(

رأس المال الأساسي
250,000,000250,000,000رأس المال المدفوع

6,479,2716,238,342كفاية الاحتياطيات المعلنة

5,232,987655,335الارباح المدورة

261,712,258256,893,677مجموع رأس المال الأساسي

رأس المال المساند
1,126,280150,000تخصيصات متنوعة

1,126,280150,000مجموع رأس المال المساند

262,838,538257,043,677مجموع رأس المال الاساسي والمساند

مجموع الموجودات الخطرة المرجحة داخل قائمة 
المركز المالي

515,702,795587,188,837

مجموع الموجودات الخطرة المرجحة خارج قائمة 
المركز المالي

142,277,220136,203,141

657,980,015723,391,978المجموع

35,53%39.95%كفاية رأس المال ٪

التحليل القطاعي
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تحليــل اســتحقاقات الموجــودات والمطلوبات28	.

يبين الجدول التالي تحليل الموجودات والمطلوبات وفقا للفترة المتوقعة لاستردادها أو تسويتها:

المجمــوعمن دون تأريخأكثر من سنةلغاية سنة2019

دينار عراقيالموجودات:
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينارعراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

214,764,366-190,111,63024,652,736نقد وأرصدة لدى البنك المركزي

101,635,971--101,635,971أرصدة لدى بنوك والمؤسسات المالية الأخرى

344,241,605-176,458,796167,782,809تسهيلات ائتمانية مباشرة، صافي

67,848,17667,848,176--ممتلكات ومعدات، صافي

17,977,68517,977,685--مشروعات تحت التنفيذ

14,441,73614,441,736--موجودات أخرى

468,206,397192,435,545100,267,597760,909,539مجموع الموجودات

المطلوبات:

405,737,705-392,652,32213,085,383ودائع العملاء

89,931,332-89,931,332-تأمينات نقدية

1,050,982--1,050,982مخصص ضريبة الدخل

1,126,2801,126,280--مخصصات متنوعة

1,350,9821,350,982--مطلوبات أخرى

393,703,304103,016,7152,477,262499,197,281مجموع المطلوبات

74,503,09389,418,83097,790,335261,712,258الصافي

التحليل القطاعي
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28.  تحليل استحقاقات الموجودات والمطلوبات )تتمة(

المجمــوعمن دون تأريخأكثر من سنةلغاية سنة2018

دينار عراقيالموجودات:
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي 
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

216,097,643-191,095,94725,001,696نقد وأرصدة لدى البنك المركزي

51,419,869--51,419,869أرصدة لدى بنوك والمؤسسات المالية الأخرى

287,744,591-231,934,58755,810,004تسهيلات ائتمانية مباشرة، صافي

67,466,89867,466,898--ممتلكات ومعدات، صافي

17,820,03017,820,030--مشروعات تحت التنفيذ

10,785,68510,785,685--موجودات أخرى

474,450,40380,811,70096,072,613651,334,716مجموع الموجودات

المطلوبات:

325,058,007--325,058,007ودائع العملاء

60,650,044--60,650,044تأمينات نقدية

941,819--941,819مخصص ضريبة الدخل

150,000150,000--مخصصات متنوعة

7,641,1697,641,169--مطلوبات أخرى

7,791,169394,441,039-386,649,870مجموع المطلوبات

87,800,53380,811,70088,281,444256,893,677الصافي

التحليل القطاعي
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 ارتباطــات والتزامــات محتملة 29	.

ارتباطات والتزامات ائتمانية:

20192018

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

دينار عراقي
)بآلاف الدنانير(

85,817,784111,081,933خطابات ضمان

56,459,4367,686,774اعتمادات مستندية

142,277,220118,768,707

.	30 اللاحقة الاحداث 

نتيجة استمرار تأثير فيروس كورونا )COVID 19( على الاقتصاد العالمي وقطاعات الأعمال المختلفة وما رافق 
ذلك من قيود وإجراءات فرضتها الحكومة العراقية ودول الجوار وبقية دول العالم، فإنه من الممكن أن تتأثر 

الأنشطة التشغيلية بالتطورات العالمية والتي تؤثر حاليا على مختلف القطاعات الاقتصادية والجغرافية. لا 
يزال حجم ومدة هذا التأثير غير محدد ويعتمد على التطورات المستقبلية التي لا يمكن التنبؤ بها بدقة في 

هذا الوقت الحالي.

نظرًا لعدم استقرار الاقتصاد العالمي المستمر، فإنه لا يمكن عمل تقدير موثوق لتحديد الأثر المالي كما 
في تاريخ اعتماد هذه القوائم المالية. إن هذه التطورات يمكن أن تؤثر على موجودات المصرف والنتائج المالية 

المستقبلية والتدفقات النقدية والوضع المالي.

قامت الإدارة بإعداد دراسة أولية لتحديد أثر فيروس كورونا على أنشطة المصرف وعلى الأداء المالي 
للمصرف لاتخاذ الإجراءات المناسبة لتمكينه من استمراره بنشاطه في ضوء الظروف الراهنة. كما وإن الإدارة 

بصدد إعداد دراسة تفصيلية لتحديد أثر الفيروس على عمليات المصرف وإمكانية استرداده لأصوله وتلبيته 
لالتزاماته. 

التحليل القطاعي
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.	31 المقارنة أرقام 

تم إعادة تبويب بعض أرصدة القوائم المالية كما في 31 كانون الأول 2018، لتتناسب مع عرض أرصدة القوائم المالية 
للسنة الحالية. إن عملية إعادة التبويب لا تؤثر على أرباح السنوات السابقة أو حقوق الملكية.

البيانــات والإيضاحات الإضافية 

اعضاء مجلس الإدارة ومساهماتهم . 	-

اعضاء مجلس الإدارة الاحتياط ومساهماتهم . 	-

أسماء الإدارة التنفيذية العليا 	-

الحوكمة المؤسسية  	-

الهيكل التنظيمي للمصرف  	-

شبكة الفروع  	-

شبكة المصارف المراسلة 	-

 

التحليل القطاعي
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 اعضاء مجلس الإدارة ومساهماتهم

فيما يلي أسماء السادة رئيس وأعضاء مجلس إدارة المصرف و عدد الاسهم المملوكة من قبلهم .

أعضاء مجلس الادارة

المنصبعدد الاسهم المملوكةالاعضاء الأصليين كما في 2019/12/31
رئيس مجلس الإدارة24,750,000,000السيد زياد خلف عبد كريم

نائب رئيس مجلس الإدارة1,452,500السيد محمود محمد محمود البرزنجي
عضو مجلس إدارة والمدير المفوض1,562,500السيد فؤاد محمد رضا الجواهري
عضو مجلس إدارة250,000السيد عبدالرزاق عبدالوهاب علي

عضو مجلس إدارة250,000السيد سعد فائق عبدالعزيز

أعضــاء مجلس الادارة الاحتياط ومســاهماتهم

فيما يلي أسماء أعضاء مجلس إدارة المصرف الاحتياط وعدد الاسهم المملوكة من قبلهم . 

أعضاء مجلس الادارة الاحتياط

المنصبعدد الاسهم المملوكةالاعضاء الاحتياط كما في 2019/12/31
عضو مجلس إدارة احتياط24,750,000,000السيد حميد كاظم علوان
عضو مجلس إدارة احتياط24,750,000,000السيد صفاء حسين حبيب

عضو مجلس إدارة احتياط250,000السيد فوزية محمد اسماعيل
عضو مجلس إدارة احتياط250,000السيد بلسم هاشم علي

عضو مجلس إدارة احتياط110,000السيد ليث حكمت سليمان
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الادارة التنفيذية العليا

فيما يلي اسماء الادارة التنفيذية العليا في المصرف وكما يلي :

الادارة التنفيذية العليا
المنصبالاسم

المدير المفوض السيد فؤاد محمد رضا الجواهري
معاون المدير المفوض الاولالسيد احمد نجم عبد

معاون المدير المفوض الثانيالسيد هديل محمد هادي

الافصاحات والشــفافية 

-	 يوفر المصرف دائماً وبشكل دوري ومتاح للجميع معلومات كاملة حول نشاطاته لكافة الجهات ذات العلاقة مثل 
السلطات الرقابية والمساهمين والمودعين والجمهور بشكل عام مع التركيز على القضايا ذات الأثر الجوهري على 

المصرف.

-	 يلتزم المصرف التزاماً تاماً بمتطلبات الإفصاح وتعليمات الإفصاح الصادرة عن البنك المركزي العراقي والسلطات 
الرقابية ذات العلاقة .

-	 يتابع المصرف التطورات المختلفة المتعلقة بمتطلبات الإفصاح وفق المعايير الدولية وبحيث تنعكس فوراً على 
تقاريره المالية.

-	 يلتزم المصرف بتوفير خطوط اتصال تتميز بالديمومة والحرفية مع كافة الجهات ذات العلاقة من سلطات رقابية 
ومساهمين ومستثمرين ومودعين وبنوك أخرى .ولتحقيق هذا الأمر يقوم المصرف بإيجاد وظيفة علاقات مستثمرين 

مهمتها الأساسية توفير معلومات كاملة وموضوعية عن أوضاع المصرف المالية والإدارية ونشاطات المصرف المختلفة.

-	 أن يحتوي التقرير على  كافة المعلومات حول المصرف بشكل شفاف وموضوعي.

-	 يقوم المصرف بتوفير المعلومات الواردة في تقاريره السنوية أو الدورية على الموقع الإلكتروني للمصرف باللغتين 
العربية والإنجليزية وبحيث يتم تحديث المعلومات باستمرار.
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-	 يجب أن تتضمن التقارير التي يقدمها المصرف إفصاح من الإدارة التنفيذية عن نتائج العمليات الحالية 
والمستقبلية والوضع المالي للمصرف و أي أثر أو مخاطر مستقبلية من الممكن أن تؤثر على الوضع 

المالي العام للمصرف.

-	 تعميقاً لمبدأ الشفافية والإفصاح يجب أن يتضمن التقرير السنوي للمصرف على وجه الخصوص الأمور 
التالية:

دليل الحوكمة المؤسسية لدى المصرف ومدى الالتزام به.�	

نصا يفيد بمسؤولية المجلس عن دقة وكفاية البيانات المالية للبنك والمعلومات الواردة في �	
التقرير، وكفاية أنظمة الضبط والرقابة الداخلية.

ملخصا للهيكل التنظيمي للبنك.�	

معلومات كاملة عن أعضاء مجلس الإدارة تتضمن المؤهلات والخبرات ومقدار حصته من رأس �	
المال ووصفه .

ملخصاً لمسؤوليات ومهام اللجان المنبثقة عن المجلس.�	

و صفاً لهيكل ونشاطات إدارة المخاطر.�	

اسماء كل من أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية العليا المستقيلين خلال العام.�	

الادارة التنفيذية العليا
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الهيكل التنظيمي للمصرف 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

@ يتم وضع هذه الوظائف وفقًا للمتطلبات المستقبلية للبنك وبما يراه مناسبًا.

المعلومات والاتصالات
لجنة التكنولوجيا

IS Dpt.

رئيس �لس ا�دارة

  مستشار رئيس �لس ا�دارة

المدير العام

النائب ا ول والثا�
للمدير العام
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المساهمين

ALCO

الهيكل الاداري / بنك التنمية الدو�
أعضاء �لس ا�دارة

استشاريين

سكرت�ة

١ ف�اير ٢٠٢٠

لجنة تمويل إدارة المخاطر والامتثال
ومكافحة غسل الاموال والارهاب

قسم
 مكافحة غسل

الاموال والارهاب

قسم
الامتثال

قسم
إدارة

المخاطر

قسم
التدقيق

الداخلي

القسم القانو�القسم ا�داري

الرئيس التنفيذي 
/ رئيس قسم المعلومات

قسم النقد
المركزي

إدارة 
تنفيذ

 الائتمان

قسم الخدمات
والعمليات
الالك�ونية

قسم الخدمات
 التجارية

قسم الخدمات
الالك�ونية

قسم التحويلات
الرقمية

الخدمات المصرفية
ل£فراد

الخدمات المصرفية
للشركات الصغ�ة 

والمتوسطة

قسم
الخزينة والاستثمار

قسم
المؤسسات المالية

قسم المدفوعات
وعمليات الخزينة

والمقاصة

قسم العمليات
المحلية

قسم خدمات
المهندسين

قسم الموارد
البشرية

القسم الما¯
قسم

العلاقات
العامة

قسم التوعية
المصرفية
وحماية 
العميل

قسم السياسات
وا�جراءات
 والتخطيط

الاس�اتيجي

 مكتب رئيس
¶لس ا�دارة

لجنة
ال�شيحات والمكافآت

 لجنة
 ا�س�اتيجية

والحوكمة

لجنة الائتمان
والاستثمار

اللجنة التنفيذية

المكاتب التمثيلية

مكتب
مدير العام

المدير التنفيذي/
العمليات

قسم المعلومات
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شبكة الفروع والصرافات الالية 

فروع بغداد
العنوانالرقم الرمزياسم الفرع

الكرادة – عرصات الهندية – حي بابل 939 – شارع 121الفرع الرئيسي

5الشورجة
شارع السموأل – عمارة وقف خان الباشا الكبير – باب الأغا – محلة 110 – زقاق 

17027
المنصور – شارع 14 رمضان10المنصور
زيونة – شارع الربيعي – مجاور شركة اسياء سيل11الربيعي
محافظة بغداد – حي جميلة  – شارع العلوة – قرب ساحة 1583جميلة

محافظة بغداد – حي الحارثية – مقابل معرض بغداد الدولي16مول بغداد

فروع المحافظات
العنوانالرقم الرمزياسم الفرع

محافظة السليمانية - شارع سالم – مجاور سيتي ستار مول2السليمانية

محافظة اربيل - شارع 100 – زانكو 99 – مبنى 31865/99اربيل

محافظة البصرة - شارع  دينار – قرب فلكة العروسة4البصرة

محافظة كربلاء المقدسة - حي الحسين – شارع السناتر 7كربلاء المقدسة

محافظة النجف الاشرف شارع الكوفة العام مقابل غرفة تجارة النجف الاشرف8النجف الاشرف

محافظة واسط – منطقة المشروع /شارع المحافظة- مقابل مستشفى البتول 9الكوت

12الناصرية
محافظة ذي قار – الناصرية - محلة السراي – شارع المحافظة – مقابل المصرف 

الزراعي التعاوني
محافظة بابل - الحلة - شارع 40 – قربتقاطع ابو خمرة – مدخل شارع قيادة الشرطة13الحلة

محافظة ميسان - حي الحسين القديم / مبنى غرفة تجارة العمارة – الطابق الارضي 14العمارة
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المكاتب التمثيلية
العنوانالرقم الرمزياسم المكتب

لبنان – بيروت – مينا الحصن - وسط بيروت -  شارع عمر الداقوق - مبنى ستراتومالمكتب التمثيلي في لبنان
الامارات العربية المتحدة – دبي – شارع الشيخ زايد – أبراج بحيرات جميراالمكتب التمثيلي في دبي

شبكة البنوك المراسلة
البلدشبكة البنوك المراسلة

الاردن / عمانبنك الاتحاد 
الاردن / عمانبنك الاردن للتجارة 

الاردن / عمانبنك الاسكان للتجاره والتمويل 
الاردن / عمانكابيتال بنك 

اسبانيا / مدريدبنك آريس الاسباني 
اسبانيا / مدريدبنك بي ام سي اي الدولي 
الامارات / ابو ظبيبنك ابو ظبي الاسلامي 

الامارات / دبيالبنك العربي الافريقي الدولي 
البحرين / المنامهبنك البركه الاسلامي 

البحرين / المنامهبنك اليوباف العربي الدولي 
تركيا / اسطنبولبنك آك التركي 

تركيا / اسطنبولبنك البركه التركي 
تركيا / اسطنبولالبنك العربي التركي 
تركيا / اسطنبولالبنك الكويتي التركي 

تركيا / اسطنبولبنك نورل التركي للاستثمار 
فرنسا / باريسبنك يوباف باريس 

الكويتالبنك الاهلي الكويتي 
لبنان / بيروتبنك الاعتماد اللبناني 

لبنان / بيروتبنك الائتمان 
لبنان / بيروتفرنسَا بنك 
سلطنة عمان / مسقط بنك مسقط 

اليابان / طوكيوبنك ميزو الياباني 
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